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,Natura ne aseaméana, Educatia ne deosebegte”

Educatia si instructia sunt doua laturi inseparabile ale unui proces de durata care
implici, deopotriva, cadrul didactic si elevul. Invatamantul mileniului trei trebuie s&
pregateasca tanarul pentru viatd, pentru o societate aflatda in permanenta transformare,
capabil sa se adapteze, sa fie instruit si educat. Elaborarea si dezvoltarea in timp a unei
conceptii functionale si eficiente legata de realizarea unui management superior conduce la
stabilirea cailor, metodelor si mijloacelor de abordare a activitatii specifice scolii noastre in mod
realist. Pentru a putea aplica aceasta idee in practica am in vedere realizarea urmatoarelor
obiective:
® promovarea reformei curriculare/noile Planuri cadru (plan, programe, manuale, evaluare);

® reforma pregatirii iniiale si continue a personalului didactic la standarde europene,
cresterea motivatiei acestuia si folosirea eficienta a resurselor umane;

® integrarea verticala si orizontala a ariilor curriculare in contextul social-economic existent;
® asigurarea, dezvoltarea si modernizarea bazei materiale din scoal3a;

® asigurarea unei instruiri competente raportata la accelerarea progresului stiintific si
tehnologic;

® asigurarea unei culturi generale pe fondul careia sa se dezvolte gandirea tehnica,
promovarea unei atitudini pozitive fata de mediul tehnic asigurandu-se astfel premizele tehnice
si practice ale insusirii disciplinelor ce conduc la o inalta calificare si specializare;

® formarea abilitatilor de a infrunta problemele noi, de a domina situatiile complexe si de a
selectiona diversitatea informatiilor;

® instituirea unor relatjii de incredere intre cadrele didactice si elevi;

® promovarea invatamantului dual si dezvoltarea parteneriatului.

Vo
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,Prin educatie se intocmeste certificatul de nastere

//-\ al unui popor si de aceea trebuie sa fie caracterizata
/ ' de tolerantd si egalitate de sanse fara a ignora
necesitatea invatarii pe tot parcursul vietii. Acestea

sunt elementele cheie ale pregatirii tinerilor in spiritul

cetateniei democratice, cetatenie care defineste

ViZiunea §COI|| Europa unita de ieri, de azi si de maine”.

,Liceul de Turism si Alimentatie Dumitru Motoc Galati isi
propune sa ofere educatie si instruire de calitate in contextul
national si european pentru dezvoltarea intelectuala, sociala si
profesionala a elevilor, in vederea asigurarii resurselor umane
calificate in domeniile specifice de pregatire ca o premisa de 1 //\‘
imbogatire economica si culturala a comunitatii. \

Isi propune sa ofere tinerilor sanse egale la ///\
educatie si formare profesionala in vederea dezvoltarii carierei
si insertiei active pe piata muncii si in societate. Printr-o oferta
de formare diversificatd, urméarim sa oferim elevilor competente

si deprinderi in conformitate cu standardele europene de

pregatire profesionald si sansa de a lucra cu cele mai recente Misiunea §CO|||
stategii, sa asiguram un proces de instruire si educatie de

calitate, cu sanse egale pentru toti elevii, care sa-i formeze

pentru viitoarea cariera, cat si pentru invatarea pe tot parcursul

vietii.”
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1. Cadru legislativ

® Legea Educatiei Nationale nr.198/2023 si metodologiile/masurile tranzitorii
subsecvente acesteia;

® |egea 87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005 privind asigurarea
calitatii educatiei;

® H.G. 765/ 10.09.2020, pentru modificarea H.G. nr.24/ 2020, privind
organizarea si functionarea M.E.C.;

Ordinul M.E. nr. 4183/ 04.07.2022, privind aprobarea regulamentului- cadru
de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

Ordinul M.E.C. nr.5545/ 10.09.2020, pentru aprobarea Metodologiei- cadru
privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si a
internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

® Metodologia- cadru privind mobilitatea personalului didactic din
invatamantul preuniversitar, in anul scolar 2021-2022, Anexa la OMEC nr.
5259/ 12.11.2019;

® OMECTS nr.5561/ 2011, privind Metodologia formarii continue a
personalului didactic din invatamantul preuniversitar modificat si completat
prin OMEC nr. 4303/ 21.05.2020;

® OMEN nr. 3189/27.01.2021, pentru modificarea si completarea
Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic
auxiliar, aprobata prin OMECTS nr. 6143/ 2022;

® OMEN nr. 3505/ 31.01.2022, privind structura anului scolar 2022-2023;
® ORDINUL nr. 5.154 din 30 august 2021, pentru aprobarea Metodologiei-

cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile

de invatamant preuniversitar;

Ordin nr.600/ 2018, privind aprobarea Codului controlului intern managerial

al entitatilor publice; instructiunea nr.1/ 16.05.2018, privind aplicarea unitara
la nivelul unitatilor de invatamant preuniversitar a Standardului 9- Proceduri,
prevazut in Codul controlului intern managerial al entitatilor publice, aprobat

prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/ 2018;

.


https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/246392
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® Ordinul nr. 4831/ 30.08.2018, privind aprobarea Codului- cadru de etica al
personalului didactic din invatamantul preuniversitar; OMEN nr. 3969/
30.05.2017,;
OME nr. 5707 01.08.2024, pentru aprobarea Statutului elevilor;

OMEN nr. 3393/ 28.02.2017, privind aprobarea programelor scolare pentru
Curriculum pentru nivel liceal;

2. Prioritati si obiective ale UE pentru 2019-2025

invatarii pe tot parcursul vietii
® Utilizarea instrumentelor si mecanismelor europene din
= domeniul educatiei si formarii profesionale
Priority #2 Imbunétatirea calitatii si atractivitatii educatiei si formérii
profesionale
Cresterea corelarii ofertei VET cu cererea pietei muncii
Eficientizarea guvernantei si a cooperarii in VET

Z/priority #1 ® Educatia si formarea profesionala in perspectiva

Priority #3

_/ 1.Utilizarea instrumentelor si mecanismelor europene din
Q domeniul educatiei si formarii profesionale

Scop: imbunatatirea transparentei calificarilor si promovarea mobilitatilor

Premise:

® (Calificari descrise pe baza rezultatelor invatarii;

® Mecanisme operationale de asigurare a calitatii;

® Implementarea instrumentelor europene se realizeaza coerent.

Masuri:

® Elaborarea Instrumentelor necesare implementarii mecanismelor care privesc Cadrul
European al Calificarilor (European Qualifications Framework — EQF) si Sistemul
European de Credite in Educatie si Formare Profesionala (European Credit System for
Vocational Education and Training - ECVET)

e Imbunatatirea coerentei diferitelor instrumente (prin experimentare):

£
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2. imbunatatirea calitatii si a atractivitatii educatiei si formarii
profesionale

Scop: Cresterea atractivitatii, accesabilitatii si a calitatii vor permite VET sa aiba un
rol important in politicile educationale si strategiile privind invatarea pe parcursul
intregii vieti in vederea realizarii urmatoarelor 2 obiective:

® Promovarea simultana a echitatii, competitivitatii si inovarii (dublul rol al educatiei:
social si economic);

® Facilitarea posibilitatii ca cetatenii sa poata dobandi acele competente necesare
schimbarii unui loc de munca, exercitarii cetateniei active si a dezvoltarii personale.

Masuri:

® Masuri care vizeaza accesul grupurilor dezavantajate:

® 1.1. Masuri vizand grupurile dezavantajate aflate in risc de marginalizare, in particular
cei care parasesc timpuriu scoala si care au nivel de calificare scazut sau nu au nicio
calificare;

® 1.2. Eliminarea oricarei forme de discriminare in ceea ce priveste accesul si
participarea la VET;

® 1.3. Promovarea VET in randul elevilor, parintilor, adulfilor;

® 1.4.Imbunatatirea consilierii si orientarii pe parcursul intregii vieti.

é 3. Cresterea corelarii ofertei VET cu cererea pietei muncii

Scop: Adaptarea politicilor VET la cerintele pietei muncii si implicarea partenerilor
sociali pentru securizarea dezvoltarii carierei si cresterea competitivitatii

Masuri:

® Dezvoltarea instrumentelor de planificare anticipativa focalizate asupra locurilor de
muncéa gi a competentelor

® Se are in vedere Recomandarea din decembrie 2023 privind ,Noi competente pentru
noi locuri de munca” care vizeaza formularea unui raspuns la deficitul de forta de
munca pe termen scurt si prognoza de competente pe termen mediu (atat cantitativa
cat si calitativa), urmarind, prioritar, nevoile IMM-urilor. Acestea se vor realiza prin:

® dezvoltarea instrumentelor de planificare anticipativa la nivel european in perspectiva;

® crearea centrelor de monitorizare sectoriala care vor identifica nevoile de calificari,

ocupatii si locuri de munca la nivel regional, national si european

Corelarea VET cu piata muncii include:

® implicarea partenerilor sociali Tn elaborarea, implementarea si evaluarea politicilor
VET,

® consolidarea colaborarii dintre asociatiile profesionale si ale partenerilor sociali i
mediul de afaceri, in particular prin proiecte de colaborare dintre reprezentantii
sistemelor de educatie si ai partenerilor sociali;

® cficientizarea mecanismelor, inclusiv cele financiare, specifice formarii adultilor, cu
precadere la locul de munca si in IMM (Planul de actiune privind educatia si formarea
adultilor adoptat de Consiliul european, mai 2018);

® dezvoltarea si implementarea validarii si recunoasterii rezultatelor invatarii dobandite
in context nonformal si informal.

® realizarea parteneriatelor de lunga durata intre organizatorii de formare profesionala si
organizatorii de practica.

o
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Este insa de mentionat ca sunt necesare eforturi sustinute in continuare pentru
atingerea in anul 2025 a benchmark-ului in domeniul educatiei si formarii, adoptat de catre
Consiliul European de la Barcelona in mai 20013, respectiv acela ca cel putin 85 % dintre
cei in varsta de 22 de ani sa fi absolvit cel putin invatamantul secundar inferior.

3. Context national

Elaborarea Planului Managerial, a Planului de Actiune al Scolii, ca si documente
proiective pe termen mediu, are la baza datele si informatiile continute in documentele
programatice care se refera la dezvoltarea economica si sociala la nivel national,
regional,local si care au stat la baza elaborarii PRAI I PLAI.

Odata cu integrarea Romaniei in Uniunea Europeana, sistemul de invataméant va
trebui sa reactioneze in conditile unei piete deschise a competentelor si sa raspunda
provocarilor legate de reasezarea economica a activitatii firmelor, pe criterii de performanta
care sa raspunda competitiei acerbe cu alte firme din Europa.

Succesul economiei si bunastarea populatiei dintr-o zona de referinta vor fi
conditionate in mare masura de modul in care sistemul de invatamant raspunde la stimulii
veniti din mediul economic.

Invatamantul profesional si tehnic trebuie s& contribuie prin oferta educationala si
calitatea formarii profesionale a absolventilor la dezvoltarea durabila a comunitafii si
sprijinirea dezvoltarii regionale echilibrate.

Planificarea strategicd a ofertei de formare profesionald prin invatadmant profesional si
tehnic (IPT) are caracter national si este realizata in raport cu obiectivele asumate de
Romania ca stat membru al Uniunii Europene.
Obiectivul major al planificarii strategice a IPT consta in cresterea contributiei
invatadmantului profesional si tehnic la tranzitia rapida gsi eficientd catre o economie
competitiva bazata pe inovare si cunoastere, participativa si inclusiva.

Termenul ,planificare strategica” este utilizat cu semnificatia de ,prognoza” pe termen
mediu de 3— 5 ani a ofertei IPT realizata in contextul modelului propus de CNDIPT.

4. Prioritati ISJ Galati

Pana la implementarea unei reforme profunde a sistemului de
invatdmant roméanesc, PRIORITATEA GENERALA formulata de catre
actuala guvernare pentru domeniul Educatie, este asigurarea unui
cadru normativ previzibil si stabil in sistemul de educatie, prin
masuri urgente, cu caracter reparatoriu, in vederea cresterii calitatii
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procesului educational, fara a genera instabilitate pentru elevi, profesori
sau societate.

Ca urmare, OBIECTIVELE GENERALE derivate - care au ca scop prevenirea
esecului scolar in sistemul de invatamant preuniversitar si a aparitiei ,noii generatii
pierdute”- vor prioritiza componenta de echitate si acele abordari pedagogice centrate pe
elevi, in scopul de a combate cele trei mari crize din educatia romaneasca (rata ridicata de
parasire timpurie a scolii; rezultatele slabe ale elevilor la testarile nationale si international;
rata de analfabetism, masurata la varsta de 15 ani) si vor corela programele de studii cu
cerintele de pe piata muncii, se vor dezvolta parteneriatele cu partenerii socio- economici,
cu scopul dezvoltarii programelor din invatamantul profesional dual si cel universitar, astfel
incat sa existe corelarea intr-o masura mai mare cu economia reala si cu prioritatile pe
termen mediu si lung ale Romaniei.

Pe termen lung, dupa consultarea societatii si a expertilor din domeniu, se vor pune
in practica strategia si viziunea din proiectul ,Romania educata”. Astfel, pentru invatamantul
preuniversitar au fost formulate PRIORITATI pe termen scurt, ca urmare a identificarii
aspectelor de imbunatatit, care au in vedere toate domeniile functionale ale activitatii
specifice, precum: curriculum, resurse umane si financiare, dezvoltare si relatii comunitare.

DOMENIUL CURRICULUM

Aprobarea  Planurilor-cadru  pentru  invatamantul liceal - filiera
teoretica/tehnologica.

Continuarea aplicarii Planurilor-cadru pentru invatamantul special prescolar, primar
si gimnazial. Aplicarea a inceput in anul scolar 2023 — 2024 pentru invatamantul
liceal si profesional continua in anul scolar 2023-2024, cu a IX-a-XII a.

Continuarea si finalizarea implementarii proiectului Curriculum relevant, educatie
deschisa pentru toti (ROSE)

DOMENIUL RESURSE UMANE S| FINANCIARE

1.

2.

3.

4.

Refacerea capacitatii administrative a M.E. prin evaluari ale personalului si ocuparea
prin concurs a functiilor.

Debirocratizarea activitatii cadrelor didactice prin reducerea numarului de ,hartii” si
promovarea calitatii in educatie, prin realizarea unui act educational bun si centrat pe
nevoile elevului.

Profesionalizarea carierei didactice prin demararea programului de masterat didactic
in cele mai adecvate universitati.

Realizarea unei analize, impreuna cu ministerele de resort, care sa conduca la
adaptarea legislatiei specifice si la sprijinirea autoritatilor locale in vederea realizarii

-
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conditiilor pentru obtinerea cu celeritate a avizelor si autorizatiilor sanitare si de
cecuritate la incendiu pentru unitatile de Tnvatamant.

5. Realizarea de urgenta a documentelor, in vederea demararii licitatiilor pentru
manualele scolare, pentru a nu repeta greselile trecutului, iar generatia de elevi care
este acum 1n clasa a Vlll-a sa nu mai fie una de sacrificiu.

6. Initierea unor eforturi guvernamentale pentru deblocarea decontului navetei elevilor
si a cadrelor didactice si pentru finantarea transportului scolar intra/ interjudetean.

r - 'm) \_4\ '_
.) N,
Ji

DOMENIUL DEZVOLTARE $I RELATII COMUNITARE

1. Aplicarea efectiva a metodologiei pentru combaterea segregarii scolare.
2. Realizarea unui parteneriat real intre M.E. si toti actorii educationali implicati (elevi,
parinti, cadre didactice, sindicate).

5. Prioritati strategice ale L.T.A. ’D. Motoc” 2024-2025

Prioritatile strategice pentru anul scolar 2024— 2025, in functie de care unitatea scolara
isi va orienta intreaga activitate, demersul didactic si educational sunt urmatoarele:

® Cresterea calitatii actului educational prin raportarea permanenta la necesitatile
beneficiarilor directi la educatie;

® Implementarea activitatilor in cadrul acreditarii Erasmus+ K1-VET, pentru primul
an de acreditare, in vederea dezvoltarii cooperarii internationale sustenabile a
scolii in parteneriat cu centre educationale din UE;

® Implementarea proiectului SMARTLab prin continuarea procesului de achizitii a
echipamentelor pentru cele doua laboratoare, pentru care s-a castigat proiectul
in valoare de 120.000 euro;

® Amenajarea spatiilor scolare cu echipamentele si mobilierul primit prin proiectul
PNNR al UAT Galati, scoala avand calitatea de partener;

® Continuarea procesului de digitalizare pentru buna desfasurare a activitatilor de
predare invatare si adaptarea la noile tehnologii prin accesarea de proiecte cu fonduri
nerambursabile si achizitionarea de echipamente IT si soft-uri educationale/aplicatii;

® Formarea continua a cadrelor didactice pentru dezvoltarea in cariera prin participare la
programe de formare prin proiecte europene Tn domenii de specialitate, digitalizare si
metodica a predarii;
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® Implementarea activitatilor incluse in Acreditarea Erasmus+-K1-Educatie
§co|aré;

® |[mbunatatirea constanta a procesului instructiv-educativ prin adaptarea curriculumului
la nevoile individuale ale elevilor;

@ Elaborarea de standarde de predare si evaluare, in vederea stimularii elevilor pentru
performanta;

® Permanentizarea utilizarii TIC, ca instrument de invatare precum si elaborarea de soft-
uri educationale pentru toate disciplinele de studiu;

® Imbunatatirea continua a bazei materiale astfel incat elevii sa beneficieze de mijloace
moderne de invatare la standarde europene in formarea competentelor.

n anul scolar 2024 — 2025, ne propunem s& continudm structurarea activitatii manageriale
cu implicarea catedrelor si a cadrelor didactice in planificare in speranta construirii unui plan
managerial in care sa se recunoasca fiecare si care sa fie asumat de tot colectivul.

Credem ca, in acest fel, toate cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si
nedidactic au posibilitatea sa isi puna in valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp sa dea
dovada de RESPONSABILITATE in contextul derularii activitatii partial sau in totalitate on line,
construind si realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului caruia ii apartin.
Planurile de activitate ale catedrelor si comisiilor vor reflecta prin activitati concrete aceste
obiective Tn contextul activitatilor on line.

Avand in vedere noile cerinte ale educatiei de baza si tendintele europene de extindere a
duratei invatamantului obligatoriu se impune o noua abordare curriculara, noi planuri cadru
care sa aiba in vedere:

1. Dobéndirea de catre elevi a compentetelor conform calificarillor pentru care se
pregatesc, incluzand noile competente de baza necesare pentru societatea si
economia bazate pe cunoastere: competen’e lingvistice, competente verzi,
competente IT, gandire critica etc.

2. Formarea elevilor pentru invatarea pe parcursul intregii vieti.

6. Motivatia, necesitatea si beneficiile elaborarii Planului Managerial

Importanta studiului W o LLDW»«AJ
In implementarea Planului Managerial sunt implicati - :
managementul institutiei, comunitatea cadrelor didactice,
partenerii, dar si alti factori interesati. Acest document
este un instrument proiectiv-participativ prin intermediul
caruia se doreste asigurarea dezvoltarii unitati de

invatamant si cresterea calitatii actului educational.

Planul Managerial reprezintda un document de
proiectare a activitatilor pe 1 an scolar, care cuprinde si
operationalizarea acestor activitati prin elaborarea
Planului Operational, prin care se contureaza activitatea
fireascd a scolii Tn cadrul comunitatii ih care aceasta
functioneaza.
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De asemenea, Planul Managerial este instrumentul
principal care ajuta la luarea unor decizii, avand la baza
evaluari anterioare cu caracter justificativ, mai precis
analiza SWOT.
Un Plan Managerial eficient trebuie:
a) Sa creeze un echilibru intre ceea ce organizatia este in stare sa faca si ceea ce
organizatjei i-ar placea sa faca;
b) Sa produca dezvoltare;
c) Sa fie vizionar — sa comunice un viitor dorit;
d) Sa fie flexibil — sa permita si sa se adapteze schimbarilor;
e) Saia in considerare problemele critice in atingerea performantei;
f) Sa ghideze procesul de luare a deciziilor la toate nivelurile;
g) Sa cuprinda o perioada de timp suficienta pentru a inlatura lacunele in performanta.

Motivatia studiului

Motivatia care sta la baza elaborarii Planului Managerial este orientarea catre rezultate
si dorinta managementului unitatii de a dezvolta institutia, pe baza realizarilor Planului
Operational anterior(2023-2024).

in conditile in care se doreste orientarea catre performantd, este necesar ca in
elaborare, implicarea actorilor interesati sa fie una participativa si directa.

Rolul Planului Managerial este de a ajuta la orientarea alegerilor ce determina stabilirea
unei directii unitare pentru unitatea de invatamant in termenii obiectivelor sale operationale.
De asemenea, Planul Managerial furnizeaza baza alocarii resurselor necesare pentru
orientarea scolii spre indeplinirea scopului principal si a obiectivelor stabilite.

Planul Managerial al LTA D. Motoc, pentru perioada 2024 - 2025, este rezultatul obtinut
in urma analizei informatjilor obiective primite din surse oficiale (statisticile existente) si ale
informatiilor subiective obfinute in urma studiilor realizate la nivelul elevilor, al cadrelor
didactice, dar si al partenerilor.

Necesitatea studiului

Planul Managerial este un instrument tehnic de utilitate publica, iar existenta si
eficacitatea acestuia prezinta interes pentru mai multi actori implicati in procesul educational,
acesta putand fi analizat in functie de mediul caruia se adreseaza, astfel:

- pentru comunitate si societatea civila —este documentul care furnizeaza informatii
privind Oferta educationald a LTA D. Motoc Galati si contributia directd sau indirecta la
dezvoltarea comunitatii;

- pentru mediul de afaceri — este un reper al agentilor economici de profil in vederea
stabilirii de parteneriate educationale dar si un instrument cu ajutorul caruia investitorii pot
construi strategia de dezvoltare la nivelul arealului geografic, apeland la resursele de care
dispune scoala.

- pentru Inspectoratul Scolar Galati- este garantia care aratd ca dezvoltarea scolii se
realizeaza pornind de la principiile planificarii participative, tintele strategice sunt corect
formulate si ancorate in timp si adaptate contextului actual, iar rezultatele sunt predictibile atata
timp cat resursele umane si financiare au fost corect alocate.

- pentru LTA D. Motoc Galati — acest document este un ghid de lucru permanent, care
contine directiile pe care scoala ar trebui sa le urmeze;

- pentru factorii de decizie locali — este parte a Strategiei de Dezvoltare Locala a UAT,
latura administrativ — investitionala fiind strans legata de UAT-ul Galati. in acelasi timp, este si
un indrumator alcatuit din actiuni clare ce pot fi intreprinse pentru indeplinirea obiectivelor
strategice.
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7. ANALIZA SWOT

MANAGEMENT S| DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Puncte tari Puncte slabe

® Dezvoltarea capacitatii institutionale in
conformitate cu prioritatile Planului de Actiune al
Scolii anterior si revizuirea acestuia pentru anul
scolar 2023-2024, cu actiuni care sa contribuie
la dezvoltarea unitatii scolare;

® intocmirea Planului Managerial si a Planului
Operational pentru 2023-2024, pe baza studiilor
de diagnoza si prognoza.

® Aprobarea Acreditarii- Erasmus+-VET $I
constituirea  bugetului si  derularea
activitatilor(mobilitati formare profesori si
mobilitati practica elevi-Antalya —Turcia);

® Raport favorabil si bugetul aprobat
integral pentru primul an de implementare,
pentru proiectul Erasmus+ Kl1-Educatie

scolara;
® Bune practici in implementarea
proiectului Erasmus+ K1-Educatie scolara

pentru primul an, ca urmare a obtinerii

acreditariiimobilitate elevi, cursuri de
formare profesori);
® Castigarea proiectului POCU-

»Consolidarea competentelor profesionale
prin stagii de practica” pentru elevii de la
LTA D. Motoc Galati, in calitate de partener;
® imbunatatirea colaborarii scoald-familie ca
urmare a utilizarii Catalogului electronic
includerea scolii in OM pentru a putea fi
operational in continuare si crearea conturilor
pentru toti elevii parintii si cadrele didactice.

® Asigurarea serviciilor medicale pentru elevi
conform legislatiei in vigoare prin existenta
cabinetul medical propriu dotat corespunzator si
existenta unei camere de izolare.

® incdrcarea ridicatd  privind
manageriale;

® Numar mare de raportari solicitate de ME, 1SJ
Galati si alte institutii din sfera educatiei care
ingreuneaza activitatea manageriala la nivelul
scolii.

® Resurse financiare reduse pentru
achizitionarea de bunuri sau servicii necesare

respectarii legislatiei.

atributiile
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® Crearea unui climat de siguranta pentru
elevi, angajati si patrimoniu prin montarea
sistemului de alarmare si  incheierea
contractului de  monitorizare cu firma
specializata;

® Existenta unei organigrame complete, toate
posturile fiind ocupate prin concurs;

® Prezenta rapoartelor de control favorabile
pentru diferitele aspecte ale activitatii
manageriale;

® Asigurarea unui climat de securitate si
siguranta elevilor si personalului propriu prin
elaborarea si implementarea procedurilor in
acest sens.

® Accent nemijlocit pe elementele de
dezvoltare a unui invatamant on line incluziv (de
asigurare a egalitatii de sanse in educatie in
conditiile derularii activitatilor didactice si de
sprijinire a elevilor din grupuri sociale
defavorizate, respectiv a celor cu cerinte
educationale speciale), inclusiv prin includerea
unor astfel de elevi in activitatile, mobilitatile
proiectelor de tip Erasmus+.

MANAGEMENT $I DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Oportunitati

® Sprijin acordat din partea ISJ Galati in probleme
ce vizeza activitatea manageriala ;

® Existenta posibilititii de accesare a fonduriler @ Dificultatea procesului decizional din cauza

europene nerambursabile in parteneriat cu UAT-
Galati sau ISJ Galati.

® Participarea la cursuri
domeniul managementului
sedinte cu managerii de institutii scolare
organizate de Inspectoratul Scolar pentru
imbunatatirea competentelor manageriale;

® Schimburi de bune practici cu alte institutii
scolare.

de formare in
educational  si

Amenintari

® Insuficienta bugetului, respectiv nerealizarea
planului anual de investitii;

inexistentei posibilitati de a proiecta bugetul
pentru investitii;

12
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

® Dotarea corespunzatoare a laboratoarelor si
atelierelor cu echipamente specifice calificarilor
din ofertd dar si cu echipamente 1T si internet
pentru desfasurarea activitatilor de laborator si
instruire practica curenta;

® Dotarea atelierului scoala cu
echipamente, utilaje si ustensile prin PNNR,
iN valoare de aproximativ 50.000 euro;

® Dotarea tuturor salilor de clasa cu
mobilier nou cu table inteligente,
imprimante, scanere si sistem audio prin
PNNR.

@ |dentificarea resurselor financiare pentru
imbunatatirea continud a bazei materiale si
serviciilor educationale oferite.

® Existenta unui grad inalt de multumire in
randul elevilor si parintilor, in ceea ce priveste
numarul si  dotarea salilor de clasa,
laboratoarelor scolare si atelierelor;

® Existenta unui grad inalt de multumire in
randul elevilor in ceea ce priveste existenta si
dotarea Centrului de Documentare si Informare;
® Personalul didactic apreciaza ca la nivelul
activitatile administrative de reabilitare i
renovare a cladirilor/salilor de clasa;

® Personalul angajat al scolii apreciaza spatiul
fizic in care isi desfasoara activitatea ca fiind in
foarte mare masura placut amenajat;

Puncte slabe

® Conducerea scolii nu are posibilitatea
proiectarii unui buget propriu pentru a putea
proiecta investitiile;

® Fiecare investitie este realizatda in urma
demersurilor facute de conducerea unitatii la
Consiliul Local.

® Restrangerea posibilitdtilor de a atrage
resurse extrabugetare, decat prin donatii si
sponsorizari sau fonduri europene, cele din
inchirierea unor spatii temporar disponibile
varsandu-se integral catre Consiliul Local
Galati.

RESURSE MATERIALE Sl FINANCIARE

Oportunitati Amenintari

® Obtinerea resurselor financiare de la UAT @ Inexistenta unei planificarii strategice si a unei

Galati pentru efectuarea lucrarilor de reparatii
si intretinere in Corp B;

® Descentralizarea si asigurarea independentei
financiare pe baza finantarii unitatii scolare in
functie de numarul de elevi;

® Oportunitatea de atragere a
europene nerambursabile corelata cu
® disponibilitatea UAT Galati de a asigura
cofinantarea;

fondurilor

viziuni pe termen mediu si lung conduce la lipsa
planificarii financiare si a cash-flow-ului curent
pentru asigurarea finantarii dezvoltarii unitatii
scolare;

® Resurse financiare insuficiente  pentru
realizarea obiectivelor si nealocarea acestora la
timpul potrivit;

13
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"Dumitru Motoc” Galati

® Dezvoltarea de parteneriate institutionale in
vederea identificarii unor resurse financiare
necesare pentru dezvoltarea scolii;

® Dezvoltarea parteneriatelor public-private Tn
procesul educational si al formarii profesionale;
@ Standardizarea activitatilor si implementarea
procedurilor conform normelor de evaluare
ARACIP va conduce la cresterea performantei;
® Existenta posibilitdtilor de aplicare si
implementare a proiectelor  finantare
nerambursabila care permit si imbunatatirea
bazei materiale;

® Existenta PAS, Planului managerial si a
planurilor operationale inclusiv la nivelul
comisiilor permanente;

® Derularea programelor guvernamentale ce
sprijina copiii din medii dezavantajate-Burse de
merit, Burse de rezilienta, Burse profesionala
Burse CES si alte categorii de burse sociale;

® Extinderea posibilitatilor de completare a
fondului de carte, manuale scolare si adaptarea
acestora in vederea parcurgerii in conditii
optime a programelor scolare pentru fiecare
disciplina de studiu.

® Absenta politicilor de investitii la nivel national

si inadvertenta intre diverse programe de dotari

ale institutiei.

® Interesul scazut al societatji civile locale de a
se implica financiar in sfera educatiei.

RESURSE INTRA $I INTER-COMUNITARE

Puncte tari Puncte slabe

® Existenta unei colaborari  excelente cu
reprezentantii comunitatii locale,institutii din
sfera educatiei;

® Cooperarea cu Politia Locala, Politia scolara,
IJP Galati si a alor institutii, Tn scopul combaterii
violentei in scoli si a fenomenelor de bullyng;

® Colaborarea cu ISJ Galati, respectiv Primaria
Galati, pentru derularea de proiecte ce au ca
scop incurajarea competentelor
antreprenoriale, respectiv integrarea elevilor pe
piata fortei de muncé (de exemplu: Firma de
Exercitiu — Startul tau in antreprenoriat);

® Implicarea nemijlocita a agentilor economici
de profil in activitatile didactice si extrascolare
in scopul crearii unei punti de legatura intre
scoala si mediu privat.

® Mediatizarea slaba a colaborarilor cu
comunitatea locala in mass media localg;

® Interesul mai scazut al familiei pentru scoala
odata cu trecerea de la invatamantul gimnazial la
cel liceal;

® Dificultati in comunicarea cu parintii mai ales a
celor plecati in strainatate.

® Lipsa tutorilor legali pentru elevii a caror parinti
sun plecati in strainatate.

® Existenta elevilor fara carte de identitate si
imposibilitatea acordarii de ajutoare financiare

® Comunicarea defectuoasa cu reprezentantii
comunitatilor locale din mediul rural de unde
provin anumiti elevi.
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"Dumitru Motoc” Galati

® Colaborarea cu CJRAE Galati si realizarea
de activitdti commune in special pentru
sprijinirea elevilor cu CES.

® Parteneriate viabile si eficiente cu scoli
gimnaziale din mediul rural si din Galati in
vederea desfasurarii de activitati carea au
permis promovarea ofertei scolii.

® Dezvoltarea unui parteneriat transfrontalier
cu unitati scolare din Republica Moldova cu
acelasi profil care va facilita schimburi de bune
practice intre elevi si profesori.

RESURSE INTRA $I INTER-COMUNITARE

Oportunitati
Consilierea parintilor prin lectorate organizate
de cadrele didactice;

® Marirea gradului de implicare si a rolului
comunitatii locale (parinti, agenti economici,
primarie) in procesul de luare a deciziilor in
ceea ce priveste functionarea curenta si
dezvoltarea scolii;

® Realizarea de schimburi de experienta cu
alte institutii de invatamant locale, nationale si
europene;

® Existenta planurilor operationale anuale si a
planurilor de management care sa include
aceste aspecte;

® Posibilitatea de a oferi elevilor si cadrelor
didactice noi sanse de dezvoltare personala,
respectiv profesionala;

® Derularea de parteneriate educationale cu
alte institutii de invatamant, institutii de arta si
cultura, ONG-uri, etc.;

® imbunétatirea colaborarii cu media locala
pentru mentinerea imaginii scolii;

® Dezvoltarea de noi proiecte nationale,
tranfrontaliere si europene.

Amenintari
® Mediul extern, prin influenfa negativa a
anturajului, poate provoca comportamente
deviante in randul adolescentilor (abandon

scolar, violenta);

® Scaderea interesului elevilor pentru scoala in
cazul parintilor plecati care, duce la scaderea
nivelului de performanta scolara, cuantificata prin
participari la olimpiade si concursuri, gradul de
promovabilitate la examenele nationale si

restrangerea interesului pentru continuarea
studiilor;
® Timpul limitat al parintilor/plecarile  in

strainatate conduc la slaba implicare a acestora
in viata scolara a copiilor;

® Formalismul unor instituti partenere in
derularea contractelor de colaborare;

® Restrangerea activitatii unor agenti economici
de profil din zona, datorata pandemiei, cu impact
asupra integrarii absolventilor pe piata muncii;

® Preferintele unor agenti economici de angaja
muncitori necalificati, cu salarii minime.

15



Liceul de Turism si Alimentatie

"Dumitru Motoc” Galati

28,00 0,

RESURSE CURRICULARE

Puncte tari

® Prezenta, la nivelul institutiei de invatamant, a
echipamentelor IT, care permit diversificarea
metodelor de abordare a procesului instructiv
educativ;

® Cunoasterea si aplicarea documentelor de
politica educationald si a finalitatilor pe nivele de
scolaritate , urmarind cu precadere aspectele ce
tin de modificarile aduse la Legea
invataméantului  Nr.198/2023 cu modificarile si
completarile ulterioare.

® Implicarea cadrelor didactice in pregatirea
suplimentara a elevilor pentru cresterea
promovabilitatii la examenul de bacalaureat.

® Cei mai multi elevi sunt foarte multumiti de
numarul si dotarea cabinetelor de informatica,
laboratoarelor, atelierelor, CDI-ului, respectiv de
numarul si dotarea salilor de clasa din institutie;
® Majoritatea elevilor apreciaza faptul ca totii
profesorii comunica bine cu elevii;

® Realizarea si implementarea in bune conditii
a curriculumului adaptat pentru elevii cu CES
dar si parcurgerea programelor scolare pentru
elevii cu scolarizare la domiciliu.

® Elaborareal/revizuirea CDL-urilor in
conformitate cu cerintele angajatorilor de profil
din tara si din UE, conform metodologiei si cu
implicarea agentilor economici parteneri n
elaborarea acestora.

® Introducerea competentelor verzi si a
conceptului de sustenabilitate in cuprinsul
CDL-urilor;

® Tn procesul didactic sunt aplicate programele in
vigoare;

® Materia este parcursa ritmic de catre toate
cadrele didactice;

® Numarul mare de activitati extrascolare si
proiecte la care participa elevii le confera
acestora posibilitati de afirmare, de exprimare a
propriilor interese si de cultivare a idealurilor
profesionale;

Puncte slabe

® Elevii considera volumul informational din
cadrul orelor ca fiind relativ mare;

® Elevii prefera aprofundarea cunostintelor in
favoarea disciplinelor pentru examenul de
bacalaureat;

® Lipsa unor standarde comune de evaluare si
utilizarea unor procedee de evaluare
traditionale pentru unele discipline;

® in cadrul procesului educational, accentul
este pus deseori pe predare si pe transmitere
de informatii;

® Carente in privinta identificarii temelor de
interes pentru elevi la orele de dirigentie;

® Lipsa de timp a elevilor pentru pregatirea
lectiilor si a temelor datorata faptului ca o parte
a elevilor lucreaza(scoala profesionala si liceu
seral).
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"Dumitru Motoc” Galati

® Posibilitatea rapida de informare si comunicare
a cadrelor didactice prin conectarea cancelariei si
a CDI-ului la internet.

28,000

RESURSE CURRICULARE

Oportunitati

® Posibilitatea de individualizare a procesului
didactic in functie de posibilitatile si interesele
elevului;

® Existenta posibilitdtilor de formare si
perfectionare pentru digitalizarea educatiei-
CCD Galati, ME, Universitatea Dunarea de Jos,
ONG-uri etc;

@ Disponibilitatea cadrelor didactice pentru
pregatirea suplimentaréa a elevilor pentru
cresterea promovabilitati la examenul de
bacalaureat;

® Promovarea unei comunicari interactive intre
scoala si beneficiarii educatiei, prin proiectele
educative derulate;

® Posibilitatea preluarii si adaptarii metodelor
de buna practica referitoare la activitatile
didactice din tarile Uniunii Europene;

® Existenta planurilor operationale anuale si a
planurilor de management;

® Programe flexibile de pregatire suplimentara/
consultatii;

® Posibilitatea personalizarii ofertei curriculare a
institutiei  prin  cursurile din  CDL oferite
in institutia de Tnvatamant;

® Planificare strategica a ofertei de formare
profesionala prin invatamantul tehnic si
profesional conform directivelor care definesc
politicile din PLAI si PRAI,

Amenintari

® |nstabilitatea politica provoaca modificari ale
Legii Educatiei Nationale si a politicilor
educationale cu impact 1n realizarea
regulamentelor, metodologiilor gi a ghidurilor
metodologice;

® Cresterea numarului de transferuri la liceele
teoretice pe motiv ca elevii au matematica la
examenul de bacalaureat;

® incércarea si complexitatea programei
scolare conduce la dificultati in asimilarea
cunostintelor si realizarea temelor;

® Existenta unor institufi de invatamant mai
atractive din punct de vedere curricular;

® Nivelul de pregatire al elevilor nu este reflectat
mereu de media de admitere a acestora;

® Elevii provin din scoli avand culturi
organizationale diferite adaptandu-se mai greu;
® Existenta si perpetuarea mentalitatii eronate
conform careia elevul se dedica exclusiv laturii
educationale formale;

® Necorelarea numarului de materiale didactice
in functie de necesitafile elevilor la anumite
discipline de cultura generala.

0. 0,0.0

® Existenta unui corp profesoral foarte bine
pregatit, cu rezultate in activitatea didactica;

RESURSE UMANE

Puncte tari Puncte slabe

® Absenta  fondurilor  pentru  motivarea
personalului didactic care se implica in pregatirea
elevilor pentru examenele nationale;



Liceul de Turism si Alimentatie
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® Cele mai multe cadre didactice sunt
preocupate de dezvoltare profesionala si
formare continua fiind ]nscrise la cursuri de
formare ]n cadrul diferitelor proiecte cu fonduri
europene/gratuite(Pedagogie digitala, Evaluare
examene nationale etc);

o

® Cadrele didactice de la nivelul scolii
apreciaza experienta de pregatire profesionala
ca fiind foarte buna;

® Majoritatea cadrelor didactice sunt implicate
in activitati extrascolare;

® Parintii elevilor din cadrul LTA D.Motoc
apreciaza calitatea si nivelul de pregatire al
corpului profesoral ca fiind foarte bun.

@ Pondere importanta a profesorilor titulari, cu
gradul didactic | si titlul stiintific de doctor.

® Cadre didactice autori de resurse
educationale deschise, articole presa de
specialitate, simpozioane etc.

® Abordarea sporadica a influentei pozitive a
activitatii educative scolare si extragcolare asupra
dezvoltarii personalitatii elevilor.

RESURSE UMANE

Oportunitati

® Existenta posibilitatilor de formare si
perfectionare pentru Tnvatdmantul on
line-CCD Galati, MEC, Universitatea
Dunarea de Jos, ONG-uri etc.

® Implementarea de parteneriate
educationale cu institutii de Tnvatamant
din tara, comunitate scolara, dar si cu
institutii de invatamant din cadrul
programelor europene;

® Constituirea Comisiei pentru mentorat
didactic si formare profesionala;

® Posibilitatea recompensarii profesorilor
meritosi prin  facilitarea participarii
acestora la concursul pentru obtinerea
gradatiei de merit;

® Derularea unor cursuri de perfectionare
de utilizare a mijloacelor digitale si a
metodelor interactive de instruire fizic sau
on line, oferite de Casa Corpului Didactic
Galati si alte institutii acreditate;

Amenintari

® Reducerea populatiei scolare duce la stresul
ocupational al profesorilor;

® Politicle de finantare  actuale a
invatamantului preuniversitar contribuie la
reducerea normelor didactice si neincadrarea
in  bugetul alocat conform  costului
standard/elev;

® Nivelul scazut al salarizarii duce la lipsa
motivatiei absolventilor de invatamant superior
pentru titularizare, cat si la mentinerea in sistem
a personalului didactic existent;

® Absenta motivatiei personalului didactic
pentru activitatile extrascolare influenteaza
dezvoltarea multidisciplinara a elevilor;

® Lipsa de pregatire a personalului didactic in
ce priveste adaptarea curriculara pentru elevii
cu CES, unii chiar cu problem grave, conduce
la dificultati in realizarea orelor de curs.
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(SMwx(0)

> ucou:gt;l;/drea unor dezbateri/ lectii
demonstrative in cadrul comisiilor de
curriculum dar si in cadrul cercurilor
metodice la nivel judetean;

® Monitorizarea si diseminarea fiselor
periodice de evaluare a activitatilor
educative.

8. Probleme identificate in urma analizei SWOT

Pentru revitalizarea Si

ﬁﬁ me-.\\ S TSl “ eficientizarea instruirii, a educatiei, a
il PO

' perfectionarii (formarii) continue a

‘ E§ resurselor umane implicate 1in

> % : - invatamant, intretinerea S
‘gg?“;:;ﬁ‘ otag o modernizarea  bazei  materiale
“(’@*0»;:::,‘: = ‘ necesare unei activitati eficiente voi

intreprinde:

- popularizarea unitatii scolare la toate nivelurile si in mod special in randul elevilor claselor
a Vlll-a prin elaborarea si popularizarea unui ghid, a paginei web a LTA ,D. Motoc”, benere,
fluturasi, materiale video, care sa cuprinda date referitoare la planul de scolarizare,
specializari, domenii de pregatire, finalitati, resurse umane si materiale precum si avantajele
oferite de scoala noastra absolventilor.

Scopul acestui obiectiv este atragerea populatiei scolare care sa-si doreasca sa se
pregateasca pentru calificarile oferite de scoala.

. colaborarea cu scolile care au invatadmént gimnazial, punandu-le la dispozitie baza
materiala pentru organizarea unor activitati comune cu elevii.

. formarea profesionald a cadrelor didactice la nivelul standardelor de pregatire din tarile
Comunitatii Europene prin:

-ldentificarea celor mai eficiente posibilitdti de formare care sa faciliteze abordarea
demersului didactic in educatia elevilor cu CES;

participarea la programe de formare, masterat, doctorat, simpozioane, seminarii, sesiuni de
comunicari la nivel local, national si international;

-participarea la cursurile de utilizare a instrumentelor IT si de utilizare a platformelor
educationale in contextul digitalizarii activitatii didactice.

-participarea la schimbul de experien{a care sa conduca la declansarea unui curent de
interes in favoarea modernizarii prestatiei didactice si a unei forme moderne de pregatire.
> incurajarea activitatii stiintifice si creatoare a cadrelor didactice si a elevilor prin mijloace
materiale si morale.
> dinamizarea activitatii instructiv- educative prin implicarea tinerilor profesori in diverse actiuni
scolare si extrascolare.
> obtinerea unor performante sporite in domeniul disciplinelor tehnice dar si la disciplinele de
cultura generala prin participarea elevilor la concursuri care se pot desfasura si on line.
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> premierea Si evidentierea elevilor care participa si care obtin rezultate la concursuri, la

sesiuni de comunicari stiintifice sau a celor care obtin locuri fruntase la sfarsitul anului scolar.

>cresterea procentului de promovare prin:

® consiliere individuala si de grup, asigurata de psihologul scolii, focalizatd pe compensarea
imaginii de sine diminuate, a complexelor de inferioritate, folosind o metodologie
actualizata;

® sprijinirea elevilor din medii defavorizate prin acordarea de ajuutoare financiare prevazute
de legislatia in vigoare;

® actiuni pedagogice fizic sau on line 1n randul parintilor (consultatii, discutii, lectorate,

sustinute de specialisti);

consultatii cu parintii prin existenta orei de lectorat cu parintii inafara orelor de curs.

eliminarea fenomenului de absenteism cu prepondenderenta prin:

® monitorizarea de catre echipa manageriala a activitatilor didactice, pe baza unei Fise de
observare si constituirea unei comisii alcatuitéd din profesorii diriginti care sa monitorizeze
si sa raporteze situatia absentelor;

® raportarea periodica a situatiei existente in cadrul Consiliului Profesoral si a Consiliului de

Administratie;

stabilirea cauzelor si stabilirea unor masuri de ameliorare a acestui fenomen;

consiliere individuala asigurata de psihologul scolii si colaborarea cu Centrul Judetean de

Asistenta Psihopedagogica;

colaborarea scoala — familie;

colaborarea intre scoala si primariile comunelor de provenienta a elevilor;

colaborarea cu institutiile abilitate pentru a diminua fenomenul de abandon scolar;

antrenarea elevilor in cauza in activitati extracurriculare;

elaborarea de programe care vizeaza preventia/ interventia privind absenteismul,

abandonul scolar, delicventa juvenil3;

>_in conceptia noastra, dirigintele trebuie sa devind managerul pregaétirii t&ndrului din punct

de vedere profesional si moral. in acest sens, dirigintele trebuie s giseascd metodele si
procedeele pentru prevenirea abandonului scolar, a urmaririi instruirii practice a elevilor si a
conduitei morale a acestora, colaborand cu specialistul (inginer, maistru), familia si unitatea in
care se realizeaza instruirea practica.

»_dotarea bibliotecii cu manuale pentru disciplinele tehnice, limbi straine, literatura, culegeri

de exercitii si probleme de matematica, fizica, chimie. Intentionez sa oferim la inceputul anului
scolar un spatiu editurilor pentru a prezenta oferta de manuale scolare direct, fara intermediari.
Tmi propun s extind spatiul destinat studiului individual al elevilor din camin.

»_Qgeneralizarea la nivelul tuturor ariilor curriculare a strategiilor si tehnicilor privind proiectarea,

predarea si evaluarea on line pe nivele de dificultate. Fiecare arie curriculara va realiza o baza
de date in format electronic cu itemi care sa cuprinda grile de evaluare, modele de teste, de
portofolii, de proiecte, de eseuri, referate. n viziunea mea, responsabilul de arie curriculara
trebuie sa-si indeplineasca intr-un mod mai ferm functia pe care o detine in scopul obtinerii
unei activitati eficiente in domeniile si directiile de competenta asumate.

>_promovarea competentei in alegerea responsabililor ariilor curriculare, a diferitelor colective

de lucru, a membrilor consiliului de administratie, a sefilor de compartimente - administrativ,
financiar - in urma unor dezbateri deschise privind competenta profesionala, profilul moral si
capacitatea de a oferi un model pentru tanara generatie. Totodata este necesara deblocarea
postului de administrator de patrimoniu (actualmente blocat), in vederea derularii activitatii
scolii in bune conditii la nivel administrativ.
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._atragerea persoanelor fizice sau juridice care, prin contributji financiare sau materiale, pot

sustine:

® programe de modernizare a activitatii educative si a bazei materiale;

® programe de sprijinire a copiilor cu situatie materiala precara;

® programe de dezvoltare a scolii pentru satisfacerea nevoilor proprii si ale comunitatii locale;

® cresterea rolului Asociatiei "Impreuna pentru viitorul tau”, asociatia scolii, in accesarea
poiectelor europene si atragerea resurselor extrabugetare.

-_intensificarea colaborérii cu O.N.G.-urile (fundatii, asociatii etnice, culturale, religioase,
sindicate), in vedera derularii unor proiecte educationale cu implicarea exclusiva a elevilor si
parintilor in special a celor din medii defavorizate.

-_dezvoltarea colaborarii cu agentii economici prin colaborarea scolii cu agentii economici,

ceea ce ar permite elevilor sa-si sporeasca adaptibilitatea la evolutia tehnica si sa raspunda
cat mai bine cerintelor specifice economiei de piata. In acelasi timp, se poate asigura si insertia
lor pe piata muncii prin protocoalele de parteneriat incheiate cu agentii economici in cadrul
carora elevii nostri isi desfasoara orele de instruire practica.

._organizarea unor echipe mixte elevi/profesorii pentru participarea la inifierea si elaborarea

de proiecte/programe de parteneriat, identificarea  partenerilor, derularea

proiectelor/programelor.

._acordarea de sprijin viitorilor absolventi in dezvoltarea capacitatii personale, de a lua cele

mai potrivite decizii privind cariera prin:

® colaborarea scolii cu Centrul de Informare si Consiliere privind Cariera din cadrul
A.J.O.F.M. Galatj;

® organizarea ,Bursei locurilor de munca pentru elevi si viitori absolventi”, activitati privind
orientarea profesionala privind cariera;

® implicarea unui numar cat mai mare de elevi in proiecte europene care vizeaza inclusiv
stagii de practica si schimb de experienta in diferite tari ale unuinii europene etc.

»_printr-o gestionare eficienta a fondurilor alocate de la bugetul central, bugetul local, a celor

obtinute din activitati extrabugetare: accesarea fondurilor europene nerambursabile,

sponsorizari, donatii etc, imi propun:

® continuarea programelor ce vizeaza ameliorarea gradului de echipare a cabinetelor,
laboratoarelor si atelierelor din resurse extrabugetare;

® achizitionarea de materiale didactice pentru buna desfasurare a procesului instructiv-
educativ;

® dotarea celorlalte cabinete ale ariilor curriculare cu calculatoare conectate la internet;

® achizifionarea de soft-uri educationale pentru toate disciplinele inclusiv cele tehnologice;

9. Procesul de consultare, monitorizare, evaluare a Planului
Managerial 2023-2024

Materiale de informare folosite:

a) Pentru analiza mediului extern:
- Contextul European in domeniul educatiei;
-Planul National de Redresare si Rezilienta;
- Contextul national-prioritati nationale, PRAI, PLAI,
- Planul Managerial al ISJ Galati-Prioritati la nivelul ISJ Galati
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- Context legislativ

b) Pentru analiza mediului intern:
- Statistici ale scolii: statistici anuale, cataloage de certificare a competentelor
profesionale, cataloage ale examenelor nationale de absolvire .
- Documente privind executia bugetara 2023,2024;

- Planuri de actiune ale comisiilor permanente si ocazionale;
- Chestionare aplicate absolventilor scolii;
- Portofolii ale elevilor si profesorilor scoli

Rezultatele acestor actiuni au fost:

® Elaborarea Planului Managerial pentru anul in curs.

® Corelarea planului de scolarizare cu nevoile pietei muncii si lansarea de propuneri pentru
anul scolar 2025-2026 si in perspectiva, tindnd seama de posibilitatea scolii de a oferi si alte
calificari.

® Materiale de promovare a imaginii scolii care au dus la cresterea prestigiului scolii in
comunitate si au atras catre scoala un numar mare de elevi din tot judetul si chiar din judetele
vecine.

Elaborarea Planului Managerial s-a facut in mai multe etape:

1. ntalnire/activitate cu tot personalul — “Ce incercam sa obtinem?”

2. Intalniri la nivelul intregii scoli si la nivelul echipelor de lucru:;

3. Cercetare de birou si analiza privind piata muncii;

4. Tnaintarea cifrelor initiale privind numarul elevilor;

5. Instruirea personalului privind modelul de auto-evaluare;

6. Echipele de lucru realizeaza o auto-evaluare a propriilor activitati concentrandu-se
asupra calitatii predarii si invatarii;

7. Formularea obiectivelor si a tintelor;

8. Analiza problemelor care constituie punctul de plecare pentru formularea obiectivelor si

stabilirea actiunilor pentru depasirea acestor probleme;
9. Analiza actiunilor privind echipamentele/cladirile;
10. Scrierea elementelor componente ale planului pe masura elaborarii acestora;
11. Consultarea si monitorizarea.

".‘_Q

Monitorizarea

Monitorizarea Planului Managerial se va realiza
atat pe parcursul anului scolar 2024 - 2025, urmarindu-se
mobilizarea eficienta a resurselor umane (profesori, elevi,
parinti) si non-umane, in vederea realizarii indicatorilor de
performanta ce revin fiecarui obiectiv.

n procesul de monitorizare se urmareste :
® comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
® mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
® analiza unor solutii In imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.
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Ca instrumente de monitorizare se folosesc :
® observatiile;
® discutiile cu elevii;
® asistenta la orele on line sau in oricare scenario va fi activitatea didactica;
® sondaje scrise si verbale;
® intalniri in cadrul comisiilor de curriculum din scoald, consiliu de administratie, consiliul
profesoral, etc.

Indicatorii de performanta

Prin perspectiva manageriala, o evaluare
corecta si oportuna este menita sa asigure o
functionare optima a sistemului educational din
scoala. Dintre posibili indicatori de
performanta amintim :

® furnizarea unor informatii utile si de interes public, despre starea sistemului de educatie din
scoald, care vor fi postate pe site-ul unitatii scolare;

® aprobarea/avizarea rapoartelor anuale pentru proiectele Erasmus +, pentru fiecare
compartiment functional, comisii permanente din unitatea scolara

@ stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta in evaluare pentru; atribuirea de
semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri
obiective);

® enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare
adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare gi
evaluare se impune acest lucru realizarea misiunii scolii;

Evaluarea

N Evaluarea acestui proiect se va face atat

_- e’_ pe tot parcursul derularii lui si mai ales la finele

anului scolar 2024-2025, cand se vor inventaria

@ indicatorii de performanta si gradul de realizare
al obiectivelor.

Instrumente de evaluare:

Evaluarea Planului Managerial, Tsi propune sa elaboreze proceduri prin care sa se
stabileasca urmatoarele:

® raportul dintre performantele obfinute si cele propuse;
® planuri de imbunatatire atunci cand performanta este mai mica decat asteptarile.

Evaluarea va fi facuta punand accent pe dezvoltarea sistemului de competente, avand ca
instrumente de evaluare urmatoarele:
® autoevaluare;
® declaratii de intentii;
@ interviuri de evaluare;
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® observatii folosind ghiduri de observatie;
® fise de apreciere;
@ diferite rezultate materiale ale aplicarii.
In toate evaludrile referitoare la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii se vor
avea in vedere urmatoarele elemente:
respectarea scopurilor propuse;
urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;
analiza formularilor obiectivelor pentru fiecare {inta in parte;
corelatia dintre resurse si obiective;
stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a metodelor de evaluare in cadrul
fiecarei tinte.
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PLAN OPERATIONAL
Liceul de Turism si Alimentatie “DUMITRU MOTOC” Galati
an scolar 2024-2025

DOMENII- OBIECTIVE GENERALE

DOMENIUL

OBIECTIVE

1. CURRICULUM

1.1.Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalititilor pe nivele de scolaritate , urmérind cu precadere
aspectele ce tin de modificirile aduse la Legea invatimantului Nr.198/2023 cu modificarile si completirile ulterioare/norme de aplicare :
-aplicarea planurilor cadru, SPP-CDL :

-Clasa a IX-a, ciclul inferior al liceului filiera tehnologica: OMECI 3411/16.03.2009; OMENCS 4457/05.07.2016, corelat cu OMEC 5564/2020
privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de Invatamant pentru invatdmantul profesional, liceal-filiera tehnologica si postliceal cu
structura anului scolar 2020-2021;

-Clasa a X-a, ciclul inferior al liceului filiera tehnologica:OMECTS 3081/27.01.2010-Anexa 2, OMEN 3915/18.05.2017, Anexele 1 si 2, corelat
cu OMEC 5564/2020 privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de invatdmant pentru invatdimantul profesional, liceal-filiera tehnologica si
postliceal cu structura anului scolar 2020-2021 ;

- CDL clasele a IX-a si a X-a : OMEN 3914/18.05.2017;

- Clasa a IX-a invatamant profesional de stat, inclusiv invatamant dual: OMENCS 4457/05.07.2016, OMEN 3152/24.02.2014; 4457/05.07.2016,
corelat cu OMEC 5564/2020 privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de invatdmant pentru invatdmantul profesional, liceal-filiera
tehnologica si postliceal cu structura anului scolar 2020-2021,

-Clasa a X-a invatamant profesional de stat (inclusiv invatamant dual): OMEN 3152/24.02.2014, OMEN 3915/18.05.2017, Anexe 3 si 4, corelat
cu OMEC 5564/2020 privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de invatamant pentru invatamantul profesional, liceal-filiera tehnologica si
postliceal cu structura anului scolar 2020-2021 ;

-CDL pentru clasele a IX-a si a X-a Invatimant profesional de stat (inclusiv invatimant dual) : OMENCS nr. 4457/05.07.2016; OMEN
3914/18.05.2017; OMEN 3915/18.05.2017;

-Clasa a Xl-a invatamant profesional de stat (inclusiv invatdmant dual): OMEN 3152/24.02.2014, OMEN 3500/29.03.2018, corelat cu OMEC
5564/2020 privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de invatdmant pentru invatamantul profesional, liceal-filiera tehnologica si postliceal
cu structura anului scolar 2020-2021; OMEN 3501/29.03.2018

-Clasa a Xl-a —ciclul superior al liceului, filiera tehnologica: OMECTS 3753/09.02.2011 — Anexa 1 art. 2, OMECI 3412/16.03.2009 — Anexa 4,
OMEN 3500/29.03.2018, corelat cu OMEC 5564/2020 privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de invatamant pentru invatamantul
profesional, liceal-filiera tehnologicd si postliceal cu structura anului scolar 2020-2021; OMEN 3501/29.03.2018, Anexa 2;

-CDL clasele a XI-a, ciclul superior al liceului-filiera tehnologica: se proiecteaza conform Orientarilor metodologice generale pentru elaborarea
CDL, pentru clasele a Xl-a si a X1II-a ciclul superior al liceului,
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filiera tehnologica si pentru clasa a XI-a invatamant profesional, aprobate prin OMEN 3502/29.03.2018;

-Clasa a XlI-a ciclul superior al liceului — filiera tehnologica : OMECTS 3753/09.02.2011-Anexa 1 si 2, OMECI 3412/16.03.2009- Anexa 4,
OMEN 3500/29.03.2018, corelat cu OMEC 5564/2020 privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de invatamant pentru invatamantul
profesional, liceal-filiera tehnologica si postliceal cu structura anului scolar 2020-2021; OMECI 3423/18.03.2009- Anexele 2 si 4;

-Clasa a IX-a, ciclul inferior al liceului —invatamant seral, filiera tehnologica; OMECI 3411/16.03.2009, OMENCS 4457/05.07.2016;

- Clasa a X-a,clasa a Xl-a-sem I ciclul inferior al liceului, filiera tehnologica —invatamant seral: OMECTS 3081/27.01.2010-Anexa 3, OMEN
3915/18.05.2017. La clasa a Xl-a seral, sem 2, Planul cadru aprobat prin OMEC 4051/2006 nu include module de pregétire in cadrul arie
curriculare Tehnologii;

-Clasele a Xll-a si a XIII-a-ciclul superior al liceului-filiera tehnologica - seral: OMEN 3500/29.03.2018, Anexa 1; OMEN 3501/29.03.2018,
Anexa 1; OMECI nr. 3423/18.03.2009, Anexele 2 si 4, corelat cu OMEC 5564/2020 privind méasuri de aplicare si corelare a planurilor de
invatimant pentru Invatdmantul profesional, liceal-filiera tehnologica si postliceal cu structura anului scolar 2019-2020; OMEC nr.
3172/30.01.2006; OMECT 1847/29.08.2007.

-Programele scolare pentru cultura de specialitate si pregatirea practica saptaméanala din aria curriculara Tehnologii, precum si pentru
stagiile de pregitire practica- CDLaprobate prin ordine de ministru:

-Clasa a 1X a, ciclul inferior al liceului: OMENCS nr. 4457/05.07.2016

-Clasa a X a, ciclul inferior al liceului: OMEN nr. 3915/18.05.2017, Anexele 1 si 2

-Clasele a Xl-a si a XII-a, ciclul superior al liceului: OMEN 3501/29.03.2018

-Anul 1, ll-scoala postliceala si de maistri: OMEC 4760/26.07.2006, OMECT 1847/29.08.2007,;

-Nomenclatoarele calificarilor profesionale:

-Pentru calificarile obtinute la absolvirea invatamantului profesional: H.G. 1555/19.12.2009-anexa 1, OMEN 4435/29.08.2014, H.G.
918/20.11.2013 completata si modificatd cu H.G. 567/15.07.2015 si H.G. 132/21.03.2018;

- Pentru calificarile obtinute la absolvirea ciclului superior al liceului tehnologic: H.G. 866/13.08.2008, H.G. 918/20.11.2013 completata si
modificata cu H.G. 567/15.07.2015 si H.G. 132/21.03.2018;

- Pentru calificarile obtinute la absolvirea scolii postliceale si de maistri: H.G. 866/13.08.2008, H.G. 918/20.11.2013 completata si modificata cu
H.G. 567/15.07.2015 si H.G. 132/21.03.2018;

- Adresa MEC — CNDIPT nr. 2012/09.09.2020 referitoare la activitatile specifice invatdmantului profesional si tehnic in anul gcolar 2020-2021

1.2 Stabilirea ofertei educationale a scolii in functie de nevoile specifice ale comunitatii si pietei muncii (PLAI si PRALI) la nivel local,
national si UE.

1.3 Abordarea activititii manageriale raportata la Standardele de calitate impuse ce vizeaza eficacitatea educationala si asigurarea
calitatii in proiectarea si implementarea curriculumului.




LbTMA

Liceul de Turism si Alimentatie “DUMITRU MOTOC” Galati
Bd. Milcov, Nr.15, Galati, Cod 800514 &, 0236/316924; g50236/316924
@ http://colegiuldumitrumotoc.ro (&) dumitru motoc({@yahoo.com

MINISTERUL
EDUCATIEI

1.4 Intensificarea colaboririi cu institutiile ierarhice superioare si cu alte institutii implicate in activititile educative, cu scopul formarii si
perfectionarii cadrelor didactice in implementarea curriculumului.

1.5. Valorificarea rezultatelor la examenele nationale si concursurilor scolare pentru cresterea performantelor scolare.

1.6 Proiectarea si implementarea curriculumului, curriculumului adaptat pentru elevii cu CES, pentru elevii cu scolarizare la domiciliuin
conditiile desfasurarii activititilor didactice pentru cele trei scenarii(rosu, galben si verde),

2. MANAGEMENT
SCOLAR

2.1. Asigurarea calititii activitatii manageriale in contextul asigurarii conditiilor de igieni, securitate si siguranti a elevolor si personalului
angajat.

2.2. Elaborarea proiectului planului de scolarizare

2.3. Revizuirea P.A.S., elaborarea Planului operational 2024-2025

2.4. Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea asigurarii securitatii, siguranteii si a calitatii actului
educational.

3. RESURSE UMANE

3.1.Asigurarea calititii serviciilor educationale oferite prin incadrarea cu personal calificat si cu rezultate/ performante in activitatea
didactica.

3.2.Monitorizarea activititilor comisiilor permanente si ocazionale dar si activitati de indrumare.

3.3. Asigurarea cunoasterii legislatiei scolare, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind incadrarea, perfectionarea si
evaluarea.

3.4. Indrumarea personalului didactic pentru cursuri de formare privind utilizarea instrumentelor IT si a Platformelor educationale,
pentru activititile didactice on line, organizate de M.E, C.C.D. Galati, UDJ Galati si oricare alti furnizori de formare acreditati.

3.5. Definirea si promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea calitatii actului educational dar si eficientizarea tuturor
activitatilor din unitatea scolara.

3.6. Cresterea calitatii resurselor umane angajate in unitatea scolara in vederea indeplinirii scopurilor educationale propuse

4. PARTENERIATE SI
PROGRAME

4.1. Colaborarea cu institutii guvernamentale abilitate in derularea de proiecte si programe comune( ME, UAT-uri, Erasmus+, institutii
transfrontaliere etc)
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4.2. Realizarea de parteneriate cu comunitatea locala, O.N.G.-uri, agenti economici, etc.

5. RESURSE 5.1. Gestionarea eficienti a resurselor materiale.

MATERIALE
5.2.Imbunititirea si modernizarea bazei materiale

6. IMAGINE 6.1. Asigurarea transparentei in ceea ce priveste activitatea scolii si conturarea unei imagini pozitive a institutiei in cadrul comunititii
locale
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1.1.Cunoasterea si aplicarea documentelor de Echipa
politica educationala si a finalitatilor pe niveluri de ) manageriala _ )
fnvatamant, urmarind cu precadere aspectele ce tin Septembrie .Pr0|ectarea >
de modificarile aduse la Legea invatamantului 2024 |mrflementarfea ;
Nr.1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare : curiculumului de catre toate
Documente de politic3 cadrele didactice conform
:§) w -proiectarea si implementarea planurilor cadru, Responsabilii educationali legislatiei
o < SPP-CDL: i
o o comisie CNDIPT/M.E. CDL-uri elaborate si avizate
= u e . - curriculum ;
3 2 -Clasa a IX-a, ciclul inferior al liceului filiera de catre IS) Galati pentru
o o tehnologicd: OMECI 3411/16.03.2009; OMENCS Permanent toate nivelurile
4457/05.07.2016, corelat cu OMEC 5564/2020 o o
privind masuri de aplicare si corelare a planurilor Planificari calen'darlst|ce
de Tnvatamant pentru invatamantul profesional, c‘onform('e cu Planurile cadru
liceal-filiera tehnologica si postliceal cu structura $i SPP-uri
anului scolar 2020-2021;
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-Clasa a X-a, ciclul inferior al liceului filiera
tehnologica:OMECTS 3081/27.01.2010-Anexa 2,
OMEN 3915/18.05.2017, Anexele 1 si 2, corelat cu
OMEC 5564/2020 privind masuri de aplicare si
corelare a planurilor de invatamant pentru
fnvatamantul profesional, liceal-filiera tehnologica
si postliceal cu structura anului scolar 2022-2023 ;
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CURRICULUM

PROIECTARE

- CDL clasele a IX-a si a X-a : OMEN
3914/18.05.2017;

- Clasa a IX-a invatamant profesional de stat,
inclusiv invatamant dual: OMENCS
4457/05.07.2016, OMEN 3152/24.02.2014;
4457/05.07.2016, corelat cu OMEC 5564/2020
privind masuri de aplicare si corelare a planurilor
de invatamant pentru invatamantul profesional,
liceal-filiera tehnologica si postliceal cu structura
anului scolar 2022-2023;

-Clasa a X-a invatamant profesional de stat
(inclusiv Tnvatdamant dual): OMEN
3152/24.02.2014, OMEN 3915/18.05.2017, Anexe
3 si 4, corelat cu OMEC 5564/2020 privind masuri
de aplicare si corelare a planurilor de invatamant
pentru invatamantul profesional, liceal-filiera
tehnologica si postliceal cu structura anului scolar
2022-2023;

-CDL pentru clasele a IX-a si a X-a Invatdmant
profesional de stat (inclusiv invatamant dual) :
OMENCS nr. 4457/05.07.2016; OMEN
3914/18.05.2017; OMEN 3915/18.05.2017;

-Clasa a Xl-a invatamant profesional de stat
(inclusiv Tnvatamant dual): OMEN
3152/24.02.2014, OMEN 3500/29.03.2018, corelat

Septembrie
2024

Permanent

Echipa
manageriala

Documente de politica
educationala-
CNDIPT/MEC

Proiectarea si
implementarea
curiculumului de catre toate
cadrele didactice conform
legislatiei

CDL-uri elaborate si avizate
de catre ISJ) Galati pentru
toate nivelurile

Planificari calendaristice
conforme cu Planurile cadru
si SPP-uri
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MINISTERUL
EDUCATIEI

cu OMEC 5564/2020 privind masuri de aplicare si
corelare a planurilor de invatamant pentru
fnvatamantul profesional, liceal-filiera tehnologica
si postliceal cu structura anului scolar 2022-2023;
OMEN 3501/29.03.2018

-Clasa a Xl-a —ciclul superior al liceului, filiera
tehnologicd: OMECTS 3753/09.02.2011 — Anexa 1
art. 2, OMECI 3412/16.03.2009 — Anexa 4, OMEN
3500/29.03.2018, corelat cu OMEN 3207/2019
privind masuri de aplicare si corelare a planurilor
de invatamant pentru invatamantul profesional,
liceal-filiera tehnologica si postliceal cu structura
anului scolar 2022-2023; OMEN 3501/29.03.2018,
Anexa 2;

-CDL clasele a Xl-a, ciclul superior al liceului-filiera
tehnologica: se proiecteaza conform Orientarilor
metodologice generale pentru elaborarea CDL,
pentru clasele a Xl-a si a Xll-a ciclul superior al
liceului,
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OMEC 5564/2020 privind masuri de aplicare si
corelare a planurilor de invatamant pentru
invatamantul profesional, liceal-filiera tehnologica si
postliceal cu structura anului scolar 2022-2023; Septembrie Proiectarea si

OMEN 3501/29.03.2018, Anexa 2; 5024 implementarea

. . . - curiculumului de catre toate
-CDL clasele a Xl-a, ciclul superior al liceului-filiera

cadrele didactice conform

tehnologica: se proiecteaza conform Orientarilor Echipa Documente de politica ST

metodologice generale pentru elaborarea CDL, managerial3 educational3 legislatiei

pentru clasele a Xl-a si a Xll-a ciclul superior al - o L
liceului. filiera tehnologici si pentru ¢l I Responsabili CNDIPT/MEC CDL-uri elaborate si avizate
iceului, filiera tehnologica si pentru clasa a Xl-a curriculumm de catre IS) Galati pentru

fnvatamant profesional, aprobate prin OMEN
3502/29.03.2018;

toate nivelurile

Planificari calendaristice
-Clasa a Xll-a ciclul superior al liceului — filiera conforme cu Planurile cadru

tehnologica : OMECTS 3753/09.02.2011-Anexa 1si 2, si SPP-uri
OMECI 3412/16.03.2009- Anexa 4, OMEN
3500/29.03.2018, corelat cu OMEC 5564/2020
privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de

CURRICULUM
PROIECTARE

invatamant pentru invatamantul profesional, liceal-
filiera tehnologica si postliceal cu structura anului
scolar 2022-2023; OMECI 3423/18.03.2009- Anexele
25si4;

Permanent

-Clasa a IX-a, ciclul inferior al liceului —<invatamant
seral, filiera tehnologica; OMECI 3411/16.03.2009,
OMENCS 4457/05.07.2016;
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MINISTERUL
EDUCATIEI

- Clasa a X-a,clasa a Xl-a-sem | ciclul inferior al
liceului, filiera tehnologica —invatamant seral:
OMECTS 3081/27.01.2010-Anexa 3, OMEN
3915/18.05.2017. La clasa a Xl-a seral, sem 2, Planul
cadru aprobat prin OMEC 4051/2006 nu include
module de pregatire in cadrul arie curriculare
Tehnologii;

-Clasele a Xll-a si a Xlll-a-ciclul superior al liceului-
filiera tehnologica - seral: OMEN 3500/29.03.2018,
Anexa 1; OMEN 3501/29.03.2018, Anexa 1; OMECI
nr.3423/18.03.2009, Anexele 2 si 4, corelat cu
OMEC 5564/2020 privind masuri de aplicare si
corelare a planurilor de invatamant pentru
invatamantul profesional, liceal-filiera tehnologica si
postliceal cu structura anului scolar 2022-2023;
OMEC nr. 3172/30.01.2006; OMECT
1847/29.08.2007

-Programele scolare pentru cultura de specialitate
si pregatirea practica saptamanala din aria
curriculara Tehnologii, precum si pentru stagiile de
pregatire practica- CDLaprobate prin ordine de
ministru:

-Clasa a IX a, ciclul inferior al liceului: OMENCS nr.
4457/05.07.2016

Septembrie
2024

Permanent

Echipa
manageriala

Responsabili
curriculum

Curriculum la liceu,
invatamint profesional si

postliceal

Proiectarea Si
implementarea
curiculumului de catre toate
cadrele didactice conform
legislatiei

CDL-uri elaborate si avizate
de catre ISJ) Galati pentru
toate nivelurile

Planificari calendaristice
conforme cu Planurile cadru

si SPP-uri
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-Clasa a X a, ciclul inferior al liceului: OMEN nr. Curriculumuri pentru

3915/18.05.2017, Anexele 1 si 2

-Clasele a Xl-a si a XllI-a, ciclul superior al liceului:
OMEC 3172/30.01.2006, OMECT 1847/29.08.2007,
OMEN 3501/29.03.2018

-Anul |, ll-scoala postliceala si de maistri: OMEC
4760/26.07.2006, OMECT 1847/29.08.2007;

-Nomenclatoarele calificarilor profesionale:

-Pentru calificarile obtinute la absolvirea
fnvatamantului profesional: H.G. 1555/19.12.2009-
anexa 1, OMEN 4435/29.08.2014, H.G.
918/20.11.2013 completata si modificata cu H.G.
567/15.07.2015 si H.G. 132 /21.03.2018;

- Pentru calificarile obtinute la absolvirea ciclului
superior al liceului tehnologic: H.G. 866/13.08.2008,
H.G. 918/20.11.2013 completata si modificata cu
H.G. 567/15.07.2015 si H.G. 132/21.03.2018;

-Pentru calificarile obtinute la absolvirea scolii
postliceale si de maistri: H.G. 866/13.08.2008, H.G.
918/20.11.2013 completata si modificata cu H.G.
567/15.07.2015 si H.G. 132/21.03.2018;

¢ Intocmirea documentelor manageriale la nivel
de scoala si arii curriculare.

Octombrie
2024

Directori,
responsabilii
ariilor
curriculare

Directori,
responsabilii de
arii curriculare

Diriginti,
Responsabilii
ariilor
curriculare,
cadre didactice,
profesori
discipline
tehnice Si
profesori de
instruire
practica

Echipa
manageriala

toate

specializarile

cultura tehnica si cultura

generala

Nomenclatoare

Metodologii, programe si

alte acte normative

Programe scolare

Planuri de Tnvatamant

Legislatie specifica

Decizii si note interne

Legislatie specifica

Metodologii

Termene de realizare a

documentelor curriculare

respectate

CDL-uri
concordanta cu

eficiente si  in
nevoile
angajatorilor

Inscrierea corecta n

documentele scolare a
calificarilor pentru fiecare

nivel de studiu
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Elaborarea tematicilor Consiliilor Profesorale si
Consiliilor de Administratie.

Dezbateri in cadrul comisiilor pentru curriculum
a planurilor cadru in vederea prealizarii
Prioectului planului de incadrare, analizarea
resurselor necesare realizarii acestuia;
elaborarea CDL-ulurilor, si avizarea acestora
pentru anul scolar urmator 2024-2025.

¢ Intocmirea planificarilor calendaristice la
fiecare discipling, proiectarea

30
Septembrie
2024

Februarie
2025

20.09.2024

Responsabilii
ariilor
curriculare

Echipa
manageriala

Consiliul
Profesoral

Secretari CP, CA

Consiliul de
administratie

Responsabili
comisie
curriculum

Echipa
manageriala,
Cadre didactice

Responsabili
comisie
curriculum

MINISTERUL
EDUCATIEI
Decizii, Hotarari, procese | Documente manageriale
verbale intocmite corect si la
termenul stabilit
Planuri cadru, SPP-uri,
curriculum pt fiecare | Tematica anualda cu teme

disciplina
Metodologii

Stat de functii

Planuri cadru, SPP-uri,
curriculum pt fiecare
disciplind
Metodologii

Planul de incadrare

de dezbatere care sa puni
accent pe
instructiv-educativ

procesul

Proict incadrare

Situatii privind mobilitatea
personalului

Procese verbale intalniri
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curriculumului adaptat, elaborarea orarului Echipa Planificari calendaristice
pentru elevii scolarizati la domiciliu, si managerial3, predate la termen
planificarile la dirigentie . Cadre didactice
Orar pentru elevii scolarizati
la domiciliu
Curriculum adaptat

elaborat in functie de
nevoile elevilor




cataloagelor si achizitia
acestora

i i = z z P T 9 -
L T A e T 1S B orsa s 100t w0216 2 60 MINISTERUL
D M @http:/.-"colegiuldumitrumotoc.ro dumitru motoc(@yahoo.com EDUCATIEI
Conform Responsabilii Logistica necesara | Toti elevii participa Ia
Organizarea simularilor pentru examenele nationale | graficului comisiilor  de | deruldrii simuldrilor si | examenele de simulare
la clasele de final de ciclu. prevazut de | curriculum examenelor _
legislatie Cadre didactice Rezultate obtinute
de specialitate, Resgr.se amane Plan de actiune remediala
Directori participante la examene ’
Modulul 5, _ _ ) Toti elevii participa la
e Organizarea, findrumarea si  controlul . Directori,  sefii examenele de simulare
examenelor de absolvire la liceu si Scoala cf. grafic ariilor Decizii I1SJ, metodologii
profesionala curriculare ' Rezultate obtinute
= o
2 N Logistica necesard
a Z e Organizarea la nivelul unitatii, ariilor curriculare | Noiembrie Bibliotecar, Mai mult de 80% din cadrele
e é si al catedrelor a unor sesiuni de comunicari, | 5574 colectiv  cadre | Legislatie specifica didactice participa
3 (@] dezbateri cu teme privind schimbul de didactice,
experientd pe probleme manageriale, evaluare, | pMartie 2025 Material documentar Participarea
curriculum, metode active, etc. reprezentantilor elevilor
Inventar biblioteca
Serviciul Necesar de manuale
e Asigurarea necesarului de documente scolare, | Septembrie | secretariat, sefii Cataloage de manuale
manuale gratuite la liceu si scoal3 profesionali 2024 ariilor Oferte privind tiparirea Existenta manualelor
. pentru toti elevii la toate
curriculare

disciplinele
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CURRICULUM

~

INDRUMARE

Indrumarea, coordonarea elaborarii CDL-ului si
avizarea acestuia.

Recomandarea unor metode de eficientizare a
promovarii ofertei educationale in conditiile
restrictiilor impuse de pandemie prin elaborarea
unor strategii adecvate pentru realizarea
Planului de scolarizare.

Asigurarea aplicarii corecte a documentelor
curriculare la toate formele de invatamant

Modulul 4

Modulul 4,5

Permanent

Echipa
manageriala
Cadre didactice
de specialitate

Directori,

Toate cadrele

didactice

Resurse
materiale Si
financiare
extrabugetare

Echipa
manageriala

Responsabili
comisii de
curriculum

Documente curriculare

Contracte parteneriat

agenti economici

Plan de scolarizare
Oferta educationala
Baza de date

Statistici

Documente curriculare
Fise de asistentd la ore

Rapoarte inspectii de

specialitate

CDL elaboratin concordanta

cu  nevoile  scolii si
comunitatii

CDL-uri avizate

Oferta scolara in

concordanta cu nevoile

scolii si comunitatii

Realizarea  Planului de
scolarizare 2023-2024

Parcurgerea materiei in

totalitate si la timp

Ritmicitatea notarii
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MINISTERUL
EDUCATIEI

CURRICUUM

COORDONRE / MONITORIZARE

Verificarea modului de utilizare a tehnologiei si
dispozitivelor asigurate de scoalda pentru
diversificarea metodelor de finvatare prin
utilizarea IT.

Verificarea aplicarii corecte a curriculum-ului
specific si a planului cadru pentru clasele a IX-a, a
X asiaXl-a liceu si scoala profesionala

Conform
graficului

Permanent

Catedra de
informatica,
Administrator
de retea

Directori,

Responsabilii
comisiei de
curriculum

Platforme de Tinvatare,
catalog
aplicatii utile invatarii

electronic,

Documente de lucru
incarcate pe platforma
(teste, fise de lucru, fise
de documentare)

Fise de observare a
lectiilor adaptate Tnvatarii

on line

Utilizarea echipamentelor
IT, platformelor si
aplicatiilor la toate

disciplinele de studiu.

Introducerea n planificarile
calendaristice metode si
mijloace digitale de predare
invatare.

Toti profesorii au fost
consiliati si monitorizati in
procesul didactic.

Toate clasele monitorizate
aspectelor
care trebuiau Tmbunatatite

si rezolvarea
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MINISTERUL
EDUCATIEI

Monitorizarea si valorificarea rezultatelor La finalul Directori, cadre | Date statistice Rapoarte, planuri remediale
elevilor la evaluarile interne si externe. fiecirui didactice si analize complexe
modul
Directori, CEAC,
. . i | Fi rvare lectii
w Realizarea asistentelor la ore. Permanent |sefi de arii| "¢ de observare lect
. adaptate pt invatamantul | Activitati didactice derulate
s g conform curriculare P P ’ ’
| . . fara perturbari major
S = graficului ara perturbari majore
= @
=) 1
x | v . . . . .o
% 2 Urmarlrealmlodululldle r:eallzar:e a atrlt:jutulor Directori,
manageriale la nivelul colectivelor metodice in Rapoarte rivind
© E Ifg' . R Permanent | responsabilii P P
o cazul fiecarui cadru didactic in parte: comisiilor  de ritmicitatea notarii
© - controlul parcurgerii ritmice a materiei
- analiza obiectivd a nivelului de pregitire a curriculum Documente scolare Standarde de performant3
e.IeV|Ic.J.r cu masuri concrete de ameliorare a Cadrele si SPP-uri
situatiilor necorespunzatoare
- controlul evaluarii continue si corecte a didactice
elevilor
- desfasurarea lucrarilor semestriale.
Stimularea elevilor cu rezultate deosebite si a Directori,
§ cadrelor didactice implicate in organizarea si Consiliul de
3 o fndrumarea acestora, prin gisirea unor fonduri Periodic - . Fonduri extrabugetare, | Rezultate deosebite ale
= < . . T . Administratie .. o . .
= > rovenite din sponsorizari, donatii, etc. donatii sponsorizari elevilor la examene si
&z !
==
2 . .
(] g concursuri de profil
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e Realizarea unor sondaje prin administrarea de Seturi de chestionare Rapoarte de analiza, grafice
chestionare in randul elevilor, al cadrelor privind gradul de satisfactie
didactice si parintilor, legate de probleme | Februarie | Directori Site-ul scolii al beneficiarilor la educatie.
curriculare, pentru asigurarea feed-back-ului 2025 _ ) ) )
necesar reglarii unor neajunsuri si transmiterea cadre didactice | Facebook-ul liceului Raport anual privind starea

observatiilor si propunerilor la nivel superior, in
vederea modificarii curriculumului pentru
invatamantul obligatoriu de 10 clase. Rapoarte de autoevaluare

fnvatamantului.

Calificative, RAEI

IMPLICARE / PARTICIPARE

CURRICULUM




curriculare,

urilor

. . e a s . s .
Bd. Milvov, N.15, Galafi, Cod 800314 %, 0236/316924; i 0336/3 16924 MINISTERUL
€3 http://colegiuldumitrumotoc.ro {2} dumitru motoc@yahoo.com EDUCATIEI
e Utilizarea tehnologiei si a dispozitivelor Directori, sefii | Tablete, computere, | Toate cadrele didactice
electronice de catre cdt mai multe cadre ariilor videoproiectoare, table | cunosc si aplica
didactice, in special acolo unde existd lectii pe | Permanent | ., i jare interactice instrumentele IT in procesul
suport informatic. de predare invitare
cadrele Platforme de invatare
< didactice,
g cadrele did. Internet
Q informatica
&
; e Acordarea de consultanti-mentorat, pe Caomisia de
<St probleum.e de. proiectare curriculara, evitand curriculum Cadre didactice debutante
% abordarile strict formale. Comisia i Docu.rTlme.nte scqlare, ale care stapanesc notiuni de
5 g mentorat Comisiei de curriculum. proiectare curriculara.
g g Permanent | didactic si
% o formare
o s continud Cel putin jumatate din
§ numarul de cadre didactice
o Cadrele au participat la cursuri de
E didactice formare
g debutante
E Comisia de
2 e Participarea cadrelor didactice la consfatuiri, perfectionare Documente specifice, | Aplicarea la clasi a
cursuri de perfectionare si sprijinirea fin metodics si | suporturi de curs, oferta | competentelor dobandite
sustinerea gradelor didactice. Permanent cercetare, sefii | de formare a  CCD,
ariilor universit-tilor, ONG- Ridicarea calitatii actului
didactic
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MINISTERUL
EDUCATIEI

e Organizarea comisiilor permanente si ocazionale
conform ROFUIP
Existenta unei structuri

organizatorice solide care sa
01- Directori, sefii | Legislatie specifica

11.09.2024 comisiilor

eficientizeze calitatea
Documente manageriale actului didactic si unitatea
sa functioneze fara

perturbari majore.

Dezvoltarea echipelor

Decizii pentru toate
comisiile  prevazute in
ROFUIP si nu numai.

CURRICULUM

e Asigurarea unui climat de munca eficient, Directori, Existenta si functionarea

asigurarea starii de bine in interesul elevilor. Consiliul de Consiliului Reprezentativ al

Permanent Legislatie specifica

Administratie Elevilor

Procese verbale intalniri

Comisia Paritara Reprezentarea elevilor 1in

e Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice si Reprezentantul Chestionare
aplanarea eventualelor conflicte de interes intre Consiliului .
onsiliului : . Cresterea  gradului de
acestia si alti colegi sau intre acestia si i Grupuri de comunicare _ ) i
elevilor satisfactie al elevilor

conducerea unitatii

CURRICULUM
Negocierea / Rezolvarea conflictelor
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MINISTERUL
EDUCATIEI

MANAGEMENT

PROIECTARE

Pregatirea unitatii de invatamant in vederea
inceperii noului an scolar, in conditii de
siguranta si igiena .

Organizarea si desfasurarea examenelor de
diferenta

Validarea situatiei scolare

Revizuirea avizelor de functionare a unitatii
scolare, ISU, NTSM, contracte firma paza.

Revizuirea PAS 2022-2025, al unitatii de
invatamant, prin care se stabileste politica
educationala a acesteia

01.09.2024
Permanent

Conform
grafic

SEPTEMBRIE
2024

Octombrie
2024

11.09.2024

Directori,
Contabil

Administrator
de patrimoniu
Personal
nedidactic

Resurse
financiare
suficiente

Directori,
Comisie de
diferente

Director,
Administrator
Director,

CEAC

Materiale de curatenie,
igiena si de protectie,

adrese, informari,

comunicari M.E., |.§.M.B.,
I.S. J Galati, DSP

Resurse financiare

disponibile

Referate

Liste de achizitii

Oferte

Documente de transfer

Cataloage, PV de control

Documente de control

favorabile fara sanctiuni.

Dezinfectie si dezinsectie
realizata conform normelor
legale.

Stoc de materiale de

curatenie, dezinfectant

Existenta unui numar
suficient de dispersoare de

dezinfectant.

Toti elevii transferati sau
inscrisi la clasa a Xl seral au
sustinut si promovat

examenul de diferente

Asigurarea  securitatii = si
sigurantei elevilor Si
personalului

PAS revizuit
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Emiterea de decizii si note de serviciu in vederea | 01- Director, Autorizatii sanitare de
realizarii obiectivelor politicii educationale si de | 11.09.2024 functionare a unitatii
dezvoltare institutional Secretar sef, scolare. ISU. NTSM Existenta deciziilor necesare
bibliotecar ' la nivelul tuturor
) PAS, PLAI, PRAI compartimentelor
Asigurarea resurselor umane si materiale | 01- Director, functionale
necesare (cataloage, condici de prezenta, | 11.09.2024 secret.sef, Rapoarte, analize, studii, '
carnete de elev, manuale, situatii pt.plata administrator statistici, documente de | Existenta resurselor umane
alocatiei, etc.) bibliotecar prognoza si materiale
contabil Legislatie specifica
Numirea sefilor ariilor curriculare si a sefilor de 01- Director, C.P. Procese verbale CA, CP
comisii metodice 11.09.2024
Director, C.P. Resurse financiare Existenta unei structuri
Validarea componentei Consiliului de | 01- organizatorice stabild i
Galati '
Plan scolarizare Constituirea organismelor
Echipa d individuals si
. . 01- . e conducere individuala si
Elaborarea planurilor manageriale la toate managerial3 lectivs
11.09.2024 colectiva

nivelurile, avizare in CP si aprobare in CA.

Echipa
manageriala,
Comisia
eleborare ROI,
RI

Legislatie specifica

Legislatie specifica
Hotarari CL Galati

Legislatie specifica

Proiectarea activitatilor
manageriale pentru 2022-

2023.

Plan managerial si Plan
Operational coerent, realist

si fezabil
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e Reactualizarea Regulamentului de Ordine Rapoarte, statistici, | Existenta actelor normative
Interioara si a Regulametului Intern- validare- rezultate examene | care reglementeaza
respectare n conformitate cu OME nr. | 01.10.2024 nationale,  Plan  de | activitatea la nivelul fiecarui
4183/04.07.2022. scolarizare etc. compartiment sau tip de

activitate.

Legislatie
specifica(ROFUIP
actualizat).
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e Elaborarea proiectelor de fincadrare pe | 11.09.2024 | Directori Planuri cadru Acoperirea tuturor
disciplinede invatamant, respectand principiul normelor cu  personal
Continuitatii Doc. Scolare calificat
« Repartizarea elevilor pe clase 04.09.2024 Echipa Plan de scolarizare Toate clasele dispun de
manageriald . . spatii scolare proprii.
Repartizare elevi T
Directori
e Numirea dirigintilor 11.09.2024
CA . Toate clasele au profesor
Resursa umana diriginte
2 2 Toat lasel levii
S SE e Completarea corecta si la timp a catalogului Directori, oaze . ¢ a.se e’u . .? evil,
o N 11.09.2024 s profesorii si parintii au
- > VI dirigintii claselor . | logul
z g conturi de acces la catalogu
s g electronic electronic.
e Vizarea si actualizarea fiselor posturilor pentru | 01.09.2024 Serviciul Lgislatie specifica Fisele postului actualizate si
personalul angajat conform legii si contractului secretariat i i i asumate  pentru  toate
colectiv de munca. isa postului /categorii de | categoriile de personal.

personal
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e Elaborarea instrumentelor de evaluare a intregii | 01.10.2024 | Directori, sefii Eficienta, calitate, atingere
activitati desfasurate in unitate cu ajutorul CEAC ariilor o standarde
si cu avizul consultativ al sindicatelor. curriculare, lider Regulamente, logistica

. . - . PR .
Asigurarea aplicarii planurilor de invatamant, a sindicat

programelor scolare si a metodologiei privind | Peérmanent
evaluarea rezultatelor scolare prin sefii
catedrelor si a comisiilor metodice
e Monitorizarea activitatii de formare a Conform Directori, sefii Regulamente, logistic
personalului didactic, didactic auxiliar si ) ariilor ’ N . .
nedidactic grafic Eficienta, calitate, atingere
o« .
: curriculare, standarde
° Comisia de
O w .
n °<= perfectionare
E | N
i 2
S <
b 9 Conform ] .
< (o] . . . . - . . Fise de observare a lectiei L . .
= e Efectuarea asistentelor la ore de citre directori | 8"3fiC Directori adaptata pentru on line Eficients, calitate, atingere
s impreuna cu sefii de catedre si Comisia de | asistente standarde
calitate
Activitati didactice
Directori, monitorizate
Comisia pentru
ihtocmirea Schema orars Schema orara care sa
e Aprobarea in CA a schemei orare si a graficului 20.09.2024 orarului respecte reglementarile in
de serviciu pe scoala incadréri vigoare aprobat4 CA.

Grafic profesori
de serviciu
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Grafic
scolarizare la
domiciliu
Regulamente, logistica Plan de scolarizare proiectat
. B si adaptat la nevoile
¢ Intocmirea plamjhf' dAe §conlar|zare pe n_lvelurl si Directori, Metodologii, contracte comunititii si la piata fortei
forme de finvatamant in conformitate cu . solicitari agenti .
e A . cee . . . lan. Feb.- Consiliul de de munca
legislatia in vigoare diversificate (liceu zi si seral, an. reb. o ) eConomici
nvatdmantul profesional de 3 ani) si in 2025 Administratie

concordanta cu cerintele pietei muncii. o
Consiliul

Profesoral




Liceul de Turism si Alimentatie “DUMITRU MOTOC” Galati
Bd. Milcov, Nr.15, Galati, Cod 800514 &, 0236/316924; g3 0236/316924
@ http://colegiuldumitrumotoc.ro (&) dumitru motoc({@yahoo.com

MINISTERUL
EDUCATIEI

MANAGEMENT SCOLAR

COORDONARE / MONITORIZARE

e Asigurarea consilieriiimentorat) pe diferite
probleme legate de activitatea didactica in
contextul digitalizarii, in special acolo unde sunt
dificultati.

e Monitorzarea implementarii actiunilor propuse
la nivelul fiecarui compartiment

Tnitierea de actiuni remediale acolo unde se impune

Permanent

Permanent

Periodic

Directori,
Profesori de
informatica

Administratorul
de retea, CEAC

Directori
Administrator
patrimoniu Si
financiar

Compartimentul
secretariat

Echipa
manageriala

Responsabili
compartimente

Echipamente IT
Platforme educationale

Oferte de cursuri CCD,
M.E, ONG-uri

Tutoriale pentru
facilitarea accesului in
utilizarea echipamentelor
IT

Legislatie specifica
Note de serviciu

Rapoarte

Planuri Operationale pe
compartimente

Legislatie specifica

Toate cadrele didactice si
elevii pot utiliza cu usurinta
echipamentele la activitatile
on line

Functionarea curentd a

unitatii incadrata in
parametri normali fara

perturbari majore

Functionarea curentda a

unitatii incadrata n
parametri normali fara

perturbari majore
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MINISTERUL
EDUCATIEI

MANAGEMENT SCOLAR

CONTROL-EVALUARE

Desfasurarea inspectiilor curente si pentru
obtinerea gradelor didactice

Asigurarea mentinerii conditiilor igienico-

sanitare in unitate.

Urmarirea performantelor conducerii la nivel de
Comisie de curriculum.

Asigurarea respectarii stricte a legalitatii in
unitatea scolara.

Conform
grafic

Permanent

Permanent

Permanent

Directori

Responsabili
curriculum

CEAC

Directori,
Administrator,
personal de
ingrijire

Echipa
manageriala

Respunsabili
Comisie de
curriculum

Echipa
manageriala

Reglementari legale
Rapoarte inspectii

observare a
adaptata
activitatilor on line

Fise de
lectiilor

Reglementari legale
Rapoarte si PV de control

Proceduri eficiente

Documente scolare

Diplome concursuri

Legislatie specifica

Legalitate si eficienta 1n
activitatile educative

Elevii si personalul se simt in
siguranta din punct de
vedere igienico-sanitar

Spatii de fnvatare, spatii
auxiliare si administrative
curate

Elevi care doresc si participa
la concursuri de profil

Respectarea legislatiei la
nivelul tuturor
compartimentelor si in
activitatea didactica.
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e Stimularea cadrelor didactice cu o activitate Directori, ISJ Numarul cadrelor didactice
e ” profesionala si educativa deosebita prin Galati, CL Galati, care vor obtine gradatii de
w . o v .
s OS: n§= recompensarea acestora cu gradatii de merit Permanent | g\ uri Reglementdri legale merit in anul scolar 2022-
g 8 = 2023, sau care vor fi
<zr. ] g evidentiate la nivel local,
b judetean sau national.
e Sprijinirea cadrelor didactice pentru sustinerea Directori, Standarde, Numarul
g < examenelor de perfectionare si de obtinere a Comisia de cadrelor didactice care vor
— . . [
S W < gradelor didactice Permanent | o torat si Reglementari legale obtine grade didactice in
2 = 9 anul scolar 2022-2023.
2 o =
L S w
= N
w wl G
(C) [=)
‘Z‘ : <St e Sprijinirea cadrelor didactice pentru ..
‘E‘ o z participarea la concursurile de ocupare a Conform Directori Reglementari legale
E & functiilor de conducere si de indrumare si calendar
w
O - control vacante.
o O
13
o




Liceul de Turism si Alimentatie “DUMITRU MOTOC” Galati
Bd. Milcov, Nr.15, Galati, Cod 800514 &, 0236/316924; g3 0236/316924
@ http://colegiuldumitrumotoc.ro (&) dumitru motoc({@yahoo.com

MINISTERUL

EDUCATIEI

MANAGEMENT SCOLAR

NEGOCIEREA-REZOLVAREA CONFLICTELOR

Gestionarea situatiilor criza , cu discretie si
profesionalism

Monitorizarea, negocierea §si rezolvarea
disfunctiilor pentru preintampinarea
conflictelor majore

Argumentarea si negocierea (daca este cazul) a
unor calificative acordate cadrelor didactice

Permanent

Permanent

Permanent

August-
septembrie
2025

Directori,  sefii
ariilor
curriculare,
Consiliul de
Administratie

Directori,

Consiliul de
Administratie

Directori,

Conisiliul de
Administratie

Comunicare
Legislatie specifica
Cod de etica

CCM

Comunicare
Legislatie specifica
Cod de etica

CCM

Comunicare
Legislatie specifica
Cod de etica

cc™M

Fise de evaluare

Eficienta, promptitudine

Functionare fara perturbari
majore

Eficienta, promptitudine

Functionare fara perturbari
majore

Eficienta, promptitudine

Functionare fara perturbari
majore
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e Acoperirea schemei de incadrare in special cu | Septembrie | Directori Metodologii Acoperirea normelor
personal calificat 2024 o didactice in proportie de
Decizil 100 % cu personal calificat
e Participarea cadrelor didactice la consfatuiri Directori,  sefii Documente de planificare si

Conform ariilor . . .
proiectare didactica ale

calendar curriculare, cadrelor didactice intocmite

misi o .
comisia de conform recomandarilor de

erfectionare,ca oy .
P ! ’ la consfatuiri

dre didactice

RESURSE UMANE
ORGANIZARE

e Participarea cadrelor didactice la cursuri de _ )
perfectionare organizate de CCD, Universitati, Conform Cadre didactice
ONG-uri calendarului Participarea unui numar

Oferte cursuri formare

pirecton mare de cadre didactice
CCD Galati laformare
ISJ Galati Respectarea standardelor,

varietate, adeverinte,
certificate




LTA

o
3
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MINISTERUL
EDUCATIEI

Realizarea unor intalniri - ateliere, dezbateri,
seminarii, mese rotunde - la nivel de scoala, arii

Sefii ariilor
curriculare,

Procese verbale ale acestor
intalniri, referate, articole

Directori, cadre
didactice

wl
o
N Conf
N i onform . .
= curriculare, catedre cadre didactice prezentate
w o calendar
2 E
8
> b=
- - Comisia de
2 - . . _
5 5{: Abilitarea cadr&ilc?.r dldac.tl.ce cu c.ompeter.i’;e perfectionare Logistica
i % necesare elaborarii de auxiliare curriculare: fise metodics i Cresterea  diversitatii si
a de lucru, teste de evaluare, teme croscurriculare ’ calitatii auxiliarelor
S i transcurriculare cercetare curriculare elaborate
8 Permanent
Efectuarea de inspectii mai ales in cazul cadrelor Directori,  sefi
didactice debutante sau necalificate / in curs de arii curriculare
calificare Conform Numarul fiselor de inspectii
grafic
o
w < Procesele  verbale ale
=) . s el . . . . N
<Et 3 Organizarea de activitati de mentorat, la nivelul | Permanent Directori, cadre sedintelor de catedra in
=) o scolii didactice care au fost discutate
a 3 titulare concluziile asistentelor la
>
a = ore
Ll
< |3
o g " “ . . Respectarea incadrarilor pe
Verificarea incadrarilor cadrelor didactice permanent P P

norme/posturi a tuturor
categoriilor de personal
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e Stimularea cadrelor didactice pentru a participa | Permanent Metodologii, Numar participanti,
la programe de perfectionare si dezvoltare rezultate obtinute
profesional Rapoarte de activitate
Semestrul Il Directori, Procese verbale CA, CP

e Propunerea pentru obtinerea gradatiei de merit Consiliul de
Administratie

Conisiliul

L
Z & Profesoral ) Cadre didactice deschise
s g e Promovarea sistemului de perfectionare prin | Permanent Metodologii pentru propria formare,
> = . .

credite transferabile ; - L e s
‘Z’ g Cadre didactice Oferte de formare activitate stiintifica
> -
@ Echipa
o

manageriala

CCD, 1SJ , ONG-
uri
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MINISTERUL
EDUCATIEI

RESURSE MATERIALE

PROIECTARE

Efectuarea analizei privind stadiul lucrarilor de
reparatii, investitii si dotare

Stabilirea si utilizarea unui sistem de comunicare
eficient, pe orizontala si verticala

Elaborarea unui plan de dotare, plan de achizitii
pentru anul scolar 2020-2021

Elaborarea unui plan privind asigurarea , la
inceput de an scolar, tipizate, carnete de note,
certificate, diplome, atestate, acte de studiu

Elaborarea proiectului de buget si a proiectului
de achizitii si dotari 2023

1 septembrie
2024

Permanent

Decembrie
2024

Septembrie
2024

Decembrie
2024

Directori, adm.
financiar

Secretar sef,
administrator
financiar,
administrator
patrimoniu

Directori,
contabil

Director

Secretar sef,
administrator
financiar,

Director

Secretar sef,
administrator
financiar,

Legislatie in domeniu
Corespondenta CL Galati
Referate achizitii
Platforma SEAP

Plan anual de achizitii
Buget reparatii si investitii

Oferte de achizitii

Rapoarte periodice

Sistem informational

eficient, atingerea
standardelor propuse prin

SCIM si prin planul elaborat

Stoc suficient de
documente scolare cu
respectarea conditiilor
legale

Proiectul de buget ,
proiectul de achizitii si

dotari, intocmite cu

respectarea legalitatii si

adaptat contextului
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Extinderea conectdrii la Internet a tuturor | 1 Septembrie | Directori Legislatie specifica Functionalitate Eficienta
spatiilor si montarea de echipamente IT 2024
calculatoarelor folosite in unitatea scolara Administrator Ghid implementare | Respectarea termenelor
financiar proiecte
Stabilirea prioritatilor in vederea repartizarii Anual Primaria Galati Parteneriate
fondurilor necesare achizitionarii de mijloace
fixe si obiecte de inventar
3 .
g Identificarea resurselor necesare pentru ) ) _ Resp‘ect.area legii, date‘
L achizitia de echipamente IT pentru elevi si Octombrie | Directori, Buget cantitative (nr. surselor noi
<§t w profesori, a surselor extrabugetare de finantare 2024 contabil sef de finantare identificate)
w N prin promovarea de programe specifice o
g > Administrator
2 g Asigurarea aplicarii programului “Bani de liceu” de retea
o« °o‘ Septembrie o N Respectarea cu strictete a
Legislatie specifica legalitatii (nr. beneficiarilor
2024
Decizii de constituire | acestor programe)
comisii
Asigurarea  acordarii  programul  “Bursa Director,
profesionalda”, Burse sociale, Burse de boal3,
Burse de merit etc. Comisiile de
specialitate




< . < aTs I s <
Ba. Milcov, NELL5. Galafi, Cod 800514 T, 0236/316524; g 023613 16924 MINISTERUL
@ http://colegiuldumitrumotoc.ro (&) dumitru motoc({@yahoo.com EDUCATIEI
e Intocmirea situatiilor privind acordarea alocatiei Modul 1,2 Directori, Respectarea legislatiei in | Respectarea legii, raportari
de stat pentru elevi si acordarea burselor Comisia pentru | vigoare periodice
acordarea
burselor,

secretariat

Diseminarea informatiilor si evaluarea derularii

< proiectelor in unitatea scolara. Modul 4 Proiecte Toti elevii si cadrele
E odu _ didactice se implica n
8 Parteneriate activitati, proiecte locale,
= e Colaborarea cu ISJ Galati, CJRAE in initierea . ; ; :
E e derularea si monitorizarea' roiectelor cE)Iare a' Consilierul Contracte de colaborare Judetene,  nasionale sl
= b o o P ? ! Permanent educativ internationale
b ~ activitatilor educative si extrascolare
== w
g % Directorii
=
w |3
2 a
2 S e Colaborarea cu sindicatul si ITM Galati in
Ll v e . o« e .
3 8 vederea respectarii legislatiei muncii Permanent | Directori, Functionarea unitatii
Comisia paritara scolare in conditii de
TV Galati o . legalitate
Legislatie specifica
Sindicat

Tot personalul
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MINISTERUL
EDUCATIEI

compartimente

e Evaluarea alocarii fondurilor extrabugetare | Permanent | Directori, Reglementari legale Raportari periodice
dupa prioritati cu scopul asigurarii conditiilor contabil
materiale necesare pentru buna functionare a
w unitatii de invatamant in contextul pandemiei. Directori,
—
< | g g
e <Dt e Monitorizarea  burselor profesionale si Comisia  burse R " legislatiei in | R sri |
P, = intocmirea situatiilor pentru ISJ Galati profesionale espectarea legislatiel in | Raportari lunare
P > vigoare
w o Lunar
m o - po . - .
2 & e Verificarea burselor sociale/ de merit / studiu
w % acordate elevilor cu performante, conform Comisia pentru Reel i legal
o legislatiei in vigoare acordarea eglementar legale Raportiri periodice
burselor,
. Eva!uarea la nivel de unitate a programelor si | semestrial | secretariat
proiectelor derulate pe tot parcursul
desfasurarii lor
w e Identificarea si folosirea eficienta a resurselor Directori, Reglementari legale, | Nr. achizitii si tipul lor
g w e Atragerea de sponsori, oferte de servicii, contabil sef, | buget
E < activitati practice de autofinantare Permanent | . <o
< =
= o
W =
(7]
o
=)
(7]
Ll
o
§ e Stabilirea modului de comunicare, eficienta a Directori, Adrese , Note de control,
E & informatiilor transmise de M.E.C., ISJ Galati, din secretariat, Rapoarte statistici
g é oficiu - prin afisaj sau alte mijloace Permanent celelalte Respectarea legislatiei
: |2
a




B

k|| Liceul de Turism si Alimentatie *“DUMITRU MOTOC” Galati 74 B AN "RLT
£ il Bd. Milcov, Nr.15, Galati, Cod B00514 ﬂ 0236/316924; 0236/316924 | ( i ) ) I\I_Ih' I}SCTLE;L_ L
€ hitp:/coleginldumitrumetoc.ro (2 dumitii_moetoc@yahoo.com @ @y EDUCATIEI
e Asigurarea logisticii necesare pregatirii | Permanent | Directori Logistica Adecvare fata de nevoile
- examenelor de absolvire specifice
S
[
(@]
b
e Rezolvarea cu abilitate a diferitelor situatii
conflictuale care pot aparea intre cadrele _ _
< didactice, intre profesori si conducerea unititii | Permanent | Directori Proceduri de Comunicare eficienta
% sau intre elevi si profesori, pentru asigurarea ) ) _ | (scaderea numarului  de
g < unui climat de munci eficient RRIMATIEETE INterumana | ooqizsri, reclamatii, situatii
N o | e Fluidizarea fluxului informational din interiorul 2 interne conflictuale)
fi Q unitatii scolare prin informari periodice in cadrul Ermanent
w E comisiilor metodice si a consiliilor profesorale
3 8 e Respectarea deontologiei profesionale, evitand Directorii, resp.
o] conflictele de interese = ;
9 arii curriculare
Z Acte normative nou
apdrute
DIRECTOR,

Prof. GAVRILA CORINA




